
ยุทธศาสตรการสรางตัวแบบการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง
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บทคัดยอ

	 การศึกษาเรื่อง	“ยุทธศาสตรการสรางตัวแบบการทองเที่ยวอยางยั่งยืนในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง”	มี

วัตถุประสงคเพื่อ	1.)	 เพื่อศึกษาการกำาหนดยุทธศาสตรและนโยบายการทองเที่ยวแหงประเทศไทยที่สงผลตอการ

จัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน	2.)	 เพื่อศึกษานโยบายและยุทธศาสตรการทองเที่ยวซึ่งนำาไปสูการสรางตัวแบบการ 

ทองเทีย่วอยางยัง่ยนื		3.)	เพือ่สรางตวัแบบการทองเทีย่วอยางยัง่ยนืในกลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลางใหสามารถรองรบั

ความเปลีย่นแปลงของโลกไปสูกระแสชมุชนภวิตัน	วธิกีารศกึษาเปนการวจิยัเชงิคณุภาพ	โดยการศกึษาวเิคราะหขอมลู

จากเอกสาร	และการสัมภาษณเชิงลึกจากผูบริหารระดับสูง		จำานวน	27	คน	การ	สนทนา	กลุม	จำานวน	63		คน		

	 ผลการวิจัยสรุปไดวา	1.)	การวิเคราะหเชิงเอกสารพบวา	การกำาหนดนโยบายการทองเที่ยวของประเทศไทย 

ไมสามารถนำาไปสูการปฏิบัติอยางยั่งยืนอยางมีประสิทธิภาพเนื่องจากภาครัฐยึดหลัก	 การรวมศูนยอำานาจใน

การบังคับบัญชา	 การบริหารจัดการภาครัฐจึงเปนจุดออนในการพัฒนาการทองเที่ยว	 ไดแก	 ขาดการวางแผน	 

การใชทรัพยากรธรรมชาติ	ขาดเอกภาพในการบูรณาการในการทำางานรวมกัน	ชุมชนขาดโอกาสในการมีสวนรวม 

ในกระบวนการจัดการการทองเที่ยว	 	2.)	ผลการสัมภาษณเชิงลึก	พบวา	การกำาหนดยุทธศาสตรและนโยบายการ 

ทองเที่ยวยังไมประสบผลสำาเร็จในทางปฏิบัติอยางยั่งยืน	 เนื่องจากอำานาจการตัดสินใจไมไดอยูที่ประชาชนเจาของ

แหลงทองเที่ยว		ควรปรับแนวทางบริหารจัดการใหชุมชนมีสวนรวมทุกขั้นตอน		3.)	ผลการประชุมระดมความคิดเห็น

ภาคประชาชนและทองถิน่	ในกลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลาง	เหน็วา	การจดัการการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื		ควรเปนการ

จัดการทองเที่ยวโดยชุมชน	โดยภาครัฐและภาคเอกชนสนับสนุนอยางจริงจัง	การวิจัยยังพบวา	หากมีการกำาหนด

เกณฑตัวชี้วัดการทองเที่ยวชุมชนที่ชัดเจน		นำาไปสูการสรางตัวแบบการทองเที่ยวโดยชุมชนที่คำานึงถึงความสมดุล

ทางดานเศรษฐกิจ		สังคม		วัฒนธรรม		สิ่งแวดลอม		และมีการกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม

คำาสำาคัญ	:			1.	ยุทธศาสตร.			2.	ตัวแบบ.			3.	การทองเที่ยวอยางยั่งยืน.

__________________

 1 นกัศกึษาหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรดษุฎบีณัฑติ		คณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร		มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณใน

พระบรมราชูปถัมภ	ปทุมธานี	
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Abstract

 The	objectives	of	this	study	were	to	1.)	study	Thai	strategy	and	tourism	policy	formulation	of	tourism	which	

affected	sustainable	tourism	management.		2.)	study	the	policy	and	tourism	strategy	which	followed	the	sustainable	

tourism	model	construction.		3.)	to	construct	a	sustainable	tourism	model	in	the	lower	central	plains	provinces	

to	enhance	the	support	of	globalization	to	localization.	The	study	used	a	qualitative	research	method	composed	

of	documentary	research,	a	focus	group	of	63	participants	randomly	drawn	by	purposive	sampling	methods	and	

indepth	interviews	of	27	key	informants.	

	 The	findings	of	this	study	are	as	follows	:	1.)	the	documentary	research	found	that	Thai	strategies	and	

sustainable	tourism	could	not	be	implemented	effectively	due	to	the	centralization	in	planning	and	managing.	

There	were	many	weakness	in	management	comprising	of	planning	in	natural	resources	utilization,	lack	of	unity	

in	integration	and	the	community	participation.		2.)	the	results	of		indepth	interviews	with	tourism	experts	were	

similar	to	the	documentary	research	because	the	decision	making	power	did	not	belong	to	people	who	own	the	

tourist	places.	The	management	should	be	changed	to	encourage	more	people	to	participation	in	various	functions.		

3.)	the	results	of	the	focus	group	confirmed	that	a	sustainable	tourism	model	should	be	conducted	by	community	

base	tourism	and	the	government	sector	should	be	the	facilitator.	The	study	showed	that	the	tourism	indicators	

could	create	a	localized	tourism	model	which	shows	a	balance	of	economic,	social,	cultural	and	environmental	

profit	distribution.			

Keywords	:				1.	Strategy.				2.	Model.				3.	Sustainable	Tourism.
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คำานำาและวัตถุประสงค

	 รัฐบาลไทยใหความสำาคัญกับการสงเสริมและ

พัฒนาการทองเที่ยวมาอยางตอเนื่อง	ดังปรากฏในแผน

พัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติฉบับที	่4		เปนตนมา		

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยมีศักยภาพเหนือคูแขง

ทั้งในความหลากหลายของสถานที่ทองเที่ยว	ที่พักที่มี 

ใหเลือกนานาชนิด	 ทั้งรูปแบบและราคา	 นิสัยคนไทย 

ที่ยิ้มแยมแจมใสรักการบริการ	นับเปนจุดขายสำาคัญใน

การดึงดูดนักทองเที่ยว	รวมถึงสินคาบริการที่มีคุณภาพ 

ดีกวาในราคาสมเหตุสมผล	 และความพรอมของ

โครงสรางพื้นฐาน	จากนักทองเที่ยวเพียงไมกี่หมื่นคน 

ในปเริ่มตน	จนปจจุบันมีนักทองเที่ยวจากตางประเทศ

เดินทางมาเที่ยวเมืองไทยปละกวา	 14	ลานคน	สราง

รายไดเปนเงินตราเขาประเทศจำานวนมหาศาล	 (วินิจ	

รังผึ้ง	2550	 :	3)	นักทองเที่ยวนั้นมีทั้งชาวตางประเทศ

และคนไทยเปนการกระจายรายไดไปสูทองถิ่นไดเปน 

อยางดี	 การดำาเนินการสงเสริมการทองเที่ยวเปนการ

เผยแพรภาพลักษณอันดีงามของประเทศ	เผยแพรศิลป

วัฒนธรรมอันทรงคุณคาไปสูสายตานานาชาติ		เปนการ

เสริมสรางมิตรภาพและความเขาใจดีของมนุษยชาติ

ทั่วทุกภูมิภาคไดรู จักประเทศไทยวามีความพรอม 

ทกุอยางไมวาสิง่ดงึดดูใจทางธรรมชาต	ิความหลากหลาย 

ของอาหารและผลไม	 เปนศูนยกลางทั้งการบินของ 

ภูมิภาค	 นับเปนปจจัยสำาคัญที่เอื้ออำานวย	 ทำาให 

ประเทศไทยไดรับรางวัลประเทศที่ดีเดนหรือยอดเยี่ยม 

ในดานตางๆ	 เกือบทุกป	 ลาสุดในป	 พ.ศ.2553		

กรงุเทพมหานคร	และจงัหวดัเชยีงใหมไดรบัรางวลั	The	

Best	City	Tourist	Award	 เปนเมืองทองเที่ยวที่ดีที่สุด 

ในโลกอันดับหนึ่งและอันดับสอง	จากนิตยสาร	Travel	

and	Leisure	ของสหรัฐอเมริกา	(วินิจ	รังผึ้ง	2550	:	4) 

และ	 One	 of	 the	 best	 honeymoon	 place	 in	 the	

world	 สำารวจจากบริษัทนำาเที่ยวการทองเที่ยวสเปน	

(ประชาชาติธุรกิจ	2553	:	2)

 อยางไรก็ตามถึงแมรัฐบาลไทยพยายามผลักดัน

ใหประเทศไทยเปน	 “ศูนยกลางการทองเที่ยวแหง

เอเชีย”	 (Tourism	Capital	 of	Asia)	แตสภาวการณ

เจริญเติบโตอยางรวดเร็วในภาคอุตสาหกรรมทองเที่ยว

ของไทยไดสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของประชาชนใน

ดานเศรษฐกิจ	สังคม	วัฒนธรรม	และสิ่งแวดลอม	ตอมา

มีการปรับเปลี่ยนของกระแสโลกจากโลกาภิวัตนไป

สูกระแสชุมชนภิวัตน	จึงเกิดการปรับกระบวนทัศนของ 

การทองเที่ยว	 โดยคำานึงถึงสภาพแวดลอม	 เนื่องจาก

สภาพอากาศและอุณหภูมิของโลกเปลี่ยนแปลงสาเหตุ

เกิดจากมนุษยชาติเปนตนเหตุทำาใหการเกิดกาซ

เรือนกระจก	 สงผลใหเกิดภาวะโลกรอนและอากาศ

เปลี่ยนแปลง	(Global	Warming	และ	Climate	Change)	

เกิดความแปรปรวนทางสภาพธรรมชาติ	 เกิดภัยพิบัติ

ทั่วโลก	 เชน	น้ำาแข็งขั้วโลกเหนือละลาย	 เกิดพายุหิมะ		

แผนดินทรุด	ดินถลม	น้ำาทวม	ทั่วทุกภูมิภาคของโลก		

ทำาใหทุกประเทศจำาเปนตองคำานึงถึงวิถีการดำารงชีวิต 

ทีไ่มทำาลายสิง่แวดลอม	และเนนการจดัการการทองเทีย่ว

อยางยั่งยืน	เพื่อใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของ

โลก	(ภูวนิดา		คุณผลิน		2550	:	48)

	 ในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง	 (กลุมที่	 2)	 

ประกอบดวย	จงัหวดัสมทุรสาคร	สมทุรสงคราม	เพชรบรุ	ี	

และประจวบคีรีขันธ	 เปนกลุมจังหวัดที่มีศักยภาพการ 

ทองเที่ยวสูงที่เปนศูนยกลางการผลิตและการแปรรูป 

สินคา	 ประมง	 และเกษตร	 แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ		

แตการบรหิารจดัการเชงิบรูณาการยงัขาดประสทิธภิาพ	

(รพีพรรณ		ทองหอ	และคณะ	2549)	มีการมองตางมุม

ทีข่าดการประสานงานหรอืบรูณาการการทำางานรวมกนั 

อยางจริงจัง	(เทิดชาย		ชวยบำารุง	2548	:	72)	ประชาคม

การทองเที่ยวสวนใหญของไทย	ยังขาดทักษะดานการ

วางแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวในชุมชน	 ขาดจุด

เนนวาจะจัดการทองเที่ยวในแนวทางที่มุงปริมาณหรือ

มุงคณุภาพซึง่เนนการทองเทีย่วในกระแสทางเลอืกใหม	

(Alternative)	(เนาวรตัน	พลายนอย		2545	:	125)	ภาครฐั

มุงเนนการทองเที่ยวเชิงรายไดมากกวาการสรางความ

สมดุลระหวางรายไดของการทองเที่ยวกับการอนุรักษ 

ระบบนิเวศรวมทั้งการสืบทอดอัตลักษณทางวัฒนธรรม		

สงผลถึงการนำายุทธศาสตรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ของภาครัฐ	 ไปสูการปฏิบัติทำาใหขีดความสามารถใน

การแขงขัน	เพื่อนำาไปสู	The	Green	Destination	ตาม

ที่รัฐบาลกำาหนดไว	 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับที่		9-10		ยังไมปรากฏเปนรูปธรรมชัดเจน		

ศักยภาพในการทองเที่ยวและขอจำากัดของกลุมจังหวัด
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ภาคกลางตอนลาง	คือ	 (จิตศักดิ์	 	พุฒิจร	2548	 :9-10)		

ผูเกี่ยวของขาดความรูความเขาใจการมีสวนรวมการ

วางแผน	การบรหิารจดัการแหลงทองเทีย่ว	ระบบบรหิาร

ขอมูลขาดประสิทธิภาพ	ผูใหบริการดานการทองเที่ยว

ขาดจติสำานกึและความรูความเขาใจในการใหบรกิารและ

ขาดทกัษะทางภาษาและบางจงัหวดัมปีญหาดานมลพษิ

สิง่แวดลอม	ผูวจิยัจงึมคีวามประสงคจะศกึษาวจิยั		หวัขอ	

“ยทุธศาสตรการสรางตวัแบบการจดัการทองเทีย่ว

อยางยั่งยืนในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง” 	โดย

มีวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้

	 1.	 เพื่อศึกษาการกำาหนดยุทธศาสตร และ

นโยบายการทองเที่ยวของประเทศไทยที่สงผลตอการ

จัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

	 2.	 เพือ่ศกึษานโยบายยทุธศาสตรการทองเทีย่ว		

ซึ่งนำาไปสูการสรางตัวแบบการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

	 3.	 เพื่อสรางตัวแบบการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ในกลุ มจังหวัดภาคกลางตอนลางใหสามารถรองรับ

ความเปลี่ยนแปลงของโลกไปสู กระแสชุมชนภิวัตน	

(Localization)

	 ดังมีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังตอไปนี้

วิธีดำาเนินการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง	 ยุทธศาสตรการสรางตัวแบบ

การทองเที่ยวอยางยั่งยืนในกลุมจังหวัดภาคกลาง

ตอนลาง	 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ	 (Qualitative	

Research)	 โดยการศึกษาวิเคราะหขอมูลสามดาน	

(Triangulation)	 ใชเทคนิคการตรวจสอบสามเสาชนิด

ตางวิธี	 เปนการยืนยันขอมูลสามดานเชื่อมโยงซึ่งกัน

และกนั	ผูวจิยัไดนำากรอบแนวคดิเชงิทฤษฎ	ี(Theoretical	

Framework)	 ทางรัฐประศาสนศาสตร	 เชน	 ทฤษฎี 

บูรณาการของระบบ	(Cohen	1968)	และทฤษฎีแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารราชการ	 (Peters	1996)	มาใชเปน

แนวทางวิเคราะหกระบวนการการบริหารจัดการของ

หนวยงานภาครัฐ	 ภาคเอกชน	กลุม/องคกรตางๆ	 ใน

ชมุชนทีม่ภีารกจิทีเ่กีย่วของกบัการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื		

โดยมีขอบเขตในการศึกษาดังนี้

การสรางตัวแบบการทองเที่ยวอยาง

ย่ังยืนในกลุมจังหวัด

ภาคกลางตอนลาง

1. บริหารจัดการโดยชุมชน

2. ภาครัฐและภาคเอกชน		สนับสนุน

อยางเปนระบบ

3.		คำานึงถึงความสมดุลดานเศรษฐกิจ		

สังคม	วัฒนธรรม	และส่ิงแวดลอม

4. อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและใช

     ทรัพยากรอยางประหยัด

ยุทธศาสตรการบรหิารจดัการการทองเที่ยวอยางย่ังยืน

1. องคประกอบของการทองเที่ยว

- ปจจัยโครงสรางพื้นฐาน

- ผลิตภณัฑทองเท่ียว

- ระบบมาตรฐานและความปลอดภัย

- อนุรักษศิลปวัฒนธรรม

- ส่ิงแวดลอม

- การตลาดและการประชาสัมพันธ

2. ยุทธศาสตรการทองเที่ยว

- ระดับชาติและระดับกระทรวง

- ระดับกลุมจังหวัด

- ระดับจังหวัด

3. แนวโนมสถานการณการ

ทองเที่ยว

- กระแสชุมชนภิวัตน

การบูรณาการการจัดการการทองเที่ยว

1. การบริหารจัดการภาครัฐ		

- งบประมาณ

- บุคลากร

- สาธารณูปโภค

- การตลาดและการประชาสัมพันธ

2. ภาคเอกชน

- ธุรกิจบริการ

- เครือขายสารสนเทศ

- การตลาดและการประชาสัมพันธ

3. ภาคทองถิ่น

- รักษาทรัพยากรทองเท่ียวและส่ิงแวดลอม

- รักษาความปลอดภัยในแหลงทองเท่ียว

- อำานวยความสะดวกและใหบริการ

- ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการ

ปจจัยนำาเขา
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 1. แหลงขอมูลดานพื้นที่

	 	 พืน้ทีท่ีใ่ชสำาหรบัการศกึษาวจิยั	เปนการศกึษา 

เชิงคุณภาพแบบกำาหนดพื้นที่ศึกษา	 เปนวิธีการศึกษา

เฉพาะกรณ	ี(Case	Study)	ผูวจิยัเลอืกศกึษาวจิยัตวัแทน

จังหวัดที่มีชื่อเสียงตามหลักการจัดการการทองเที่ยว

แบบยั่งยืนของ	UNWTO	(The	United	Nations	World	

Tourism	Organization	2006	:	17)	เลอืกจงัหวดัเพชรบรุ	ี	

และประจวบคีรีขันธ	 	 เปนการศึกษาแหลงทองเที่ยว 

อยางยัง่ยนื	2	ประเภท	คอื	แหลงทองเทีย่วทางวฒันธรรม	

(จังหวัดเพชรบุรี)	 และแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ	

(จังหวัดประจวบคีรีขันธ)	 โดยกำาหนดพื้นที่ศึกษาใหมี

ขอบเขตชัดเจนดังนี้

	 	 1.1	 จังหวัดเพชรบุรี	 :	แหลงทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรม

	 	 	 เลือกแหลงพื้นที่	3	แหง	คือ	พระราชวัง

รามราชนิเวศน		อุทยานประวัติศาสตรพระนครคีรี		และ

ภาพที่ 1 พระราชวังรามราชนิเวศน

ภาพที่ 2 อุทยานประวัติศาสตรพระนครคีรี

ภาพที่ 3 วัดมหาธาตุวรวิหาร

วัดมหาธาตุวรวิหาร

	 	 1.2	 จงัหวดัประจวบครีขีนัธ	:	แหลงทองเทีย่ว

ทางธรรมชาติ

	 	 	 เลอืกพืน้ที่		3		แหง	คอื	หาดหวัหนิ	หาด

เขาเตา	และเขาตะเกียบ

ภาพที่ 4 หาดหัวหิน

ภาพที่ 5 หาด เขาเตา
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 2. แหลงขอมูลดานบุคคล	(Key	Informants)	

ผู วิจัยเก็บขอมูลจากบุคคลโดยวิธีเลือกตัวอยางแบบ

เจาะจง	 (Purposive	Random	Sampling)	จำานวน	90		

คน	ดังนี้

	 	 2.1	 ผูบริหารระดับสูงภาครัฐ	เอกชน	ชุมชน		

ทองถิ่น	 และนักวิชาการที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ	

การทองเที่ยว	 จำานวน	 27	 คน	 เก็บขอมูลโดยวิธีการ

สัมภาษณเชิงลึก	(Indepth	Interview)	

	 	 2.2	 นกัวชิาการ	ผูบรหิารจดัการการทองเทีย่ว 

ผูมีสวนไดสวนเสียจากการทองเที่ยวและชุมชนเจาของ 

พื้นที่ในเขตกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง	 (กลุมที่	 2) 

จำานวน	63	คน	โดยวธิเีลอืกตวัอยางแบบเจาะจง	จดัเกบ็ 

ขอมูลและวิเคราะหผลสรุป	 โดยการประชุมกลุมยอย

ระดมความคิดเห็น	(Focus	Group)	ภาคประชาชน	และ

ทองถิ่น	ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย

 3. แหลงขอมูลดานเอกสาร	 (Secondary	

Sources)	

	 ผู วิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารตางๆ	 เชน	

งานวิจัย	 วิทยานิพนธ	 บทความ	 วารสาร	 นิตยสาร		

หนังสือพิมพและเอกสารอิเลคทรอนิคสที่เกี่ยวของกับ 

การจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน	 แผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ	ยทุธศาสตรและแผนแมบท

การทองเทีย่วทัง้ในระดบัชาต	ิกระทรวง	กรม	กลุมจงัหวดั		

และจังหวัด	ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษา

 4. ประชากรและกลุมตัวอยาง	 (Population)	

ผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบเจาะจง	 (Purposive	Random	

ภาพที่ 6 เขาตะเกียบ

Sampling)	จำานวน	90	คน

 5. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

	 	 5.1	 วเิคราะหเอกสารโดยใชวธิกีารวเิคราะห 

เชิงเนื้อหา	(Content	Analysis)

	 	 5.2	 แบบสัมภาษณ	 (Interview)	 เปนแบบ

สัมภาษณเชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสราง	 (Semi	Structure	

Indepth	 Interview)	 ศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

บริหารจัดการการทองเที่ยว	 เพื่อนำานโยบายไปสูการ

ปฏิบัติที่สงผลตอการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน		

และนำาไปสูแนวทางการสรางตัวแบบการทองเที่ยวโดย

ชุมชน

	 	 5.3	 การสนทนากลุม	 (Focus	 Group)	 มี 

รูปแบบการจัดการสนทนากลุ มโดยกำาหนดประเด็น

สำาคัญในการประชุมภาคประชาชนและทองถิ่นที่ 

เกี่ยวของกับการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

ในกลุ มจังหวัดภาคกลางตอนลาง	 (กลุ มที่	 2)	 คือ 

จังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ	 ที่เกี่ยวของกับ 

การบูรณาการการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

ซึ่งนำาไปสูการสรางตัวแบบการจัดการการทองเที่ยว 

โดยชุมชน

 6. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะห

ขอมูล  

	 	 6.1	 ผูวิจัยสรางเครื่องมือในการวิจัยทั้งหมด		

5	ชุด	 เปนแบบสัมภาษณเชิงลึกกึ่งโครงสรางแยกตาม

ประเภทกลุมตวัอยางเพือ่สมัภาษณผูทรงคณุวฒุิ	ภาครฐั 

ภาคเอกชน	ภาคทองถิ่น	จำานวน	27	คน	กอนการนัด

สัมภาษณ	 15	 วัน	พรอมใบกำาหนดนัดสัมภาษณและ

ระบุชื่อผูประสานงานและเบอรโทรศัพทติดตอ	 เมื่อได 

ทำาการสัมภาษณเรียบรอยแลว	 ผูวิจัยไดนำาขอมูลมา

สังเคราะหเปนหมวดหมู	 ลงรหัสตามตัวชี้วัดในการ 

ปฏิบัติการ	และวิเคราะหตามประเด็นกรอบแนวคิดของ 

การวิจัย	 สรุปผลการสัมภาษณโดยใชการพรรณา

วิเคราะหและสรุปขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกไวใน 

ตารางพรอมผลของการชี้วัดในการปฏิบัติการ

	 	 6.2	 ผูวจิยัสรปุผลวเิคราะหขอมลูเชงิเอกสาร 

โดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา	 (Content	Analysis)	 โดย 

ศึกษายุทธศาสตรและนโยบายการทองเที่ยวของ

ประเทศไทยทุกระดับ	ตั้งแตระดับชาติ	ระดับกระทรวง	
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กรม	กลุมจงัหวดั	และจงัหวดัเพชรบรุ	ีและประจวบครีขีนัธ		

โดยนำาทุกแผนมาวิเคราะหใหครอบคลุม	4	ประเด็น	คือ		

หลักการและเหตุผล	ความคิดรวบยอด	การนำานโยบาย

ไปปฏิบัติ	และสรุปผล

	 	 6.3	 การประชุมระดมความคิดเห็นกลุมยอย

ตามประเด็นสำาคัญในกรอบแนวคิดของการวิจัย	 โดย

ไดแบง	กลุมการประชมุเปน	6	กลุมๆ	ละ	10-11	คน	รวม	

63		คน	และนำาผลสรปุของการประชมุมาแยกเปนหมวด

หมูและวิเคราะหเชิงเนื้อหาตามเหตุผลและขอสรุปของ

การประชุม

	 	 6.4	 นำ าผลการประชุมทั้ งสามด  านมา

วิเคราะหความเชื่อมโยงที่เกี่ยวของซึ่งกันและกัน	 โดย

ใชเทคนคิการสรปุสะสม	(Comulatative	Summarization	

Technique)	และการพรรณนาวิเคราะห	 (Descriptive	

Analysis)	

ภาพที่ 7 ประชุมระดมความคิดเห็น

ภาพที่ 8 ประชุมระดมความคิดเห็น

ภาพที่ 9 ประชุมระดมความคิดเห็น

ผลการวิจัย

	 การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหขอมูล 

สามเสาชนิดตางวิธี	สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

 1. ผลการวิจัยเชิงเอกสาร

	 	 นโยบายและยุทธศาสตร การทองเที่ยว

อยางยั่งยืนในระดับชาติ	 ระดับกระทรวงการทองเที่ยว

และกีฬา	 การทองเที่ยวแหงประเทศไทย	 แผนแมบท

กลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง	 (กลุมที่	 2)	และจังหวัด

เพชรบุรี-ประจวบคีรีขันธ	 	 นโยบายและยุทธศาสตร 

แตละรัฐบาลมีความแตกตางกันบางเล็กนอย	อยางไร

ก็ตามยังมีแผนการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว

อยางยั่งยืนปรากฏชัดเจนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติตั้งแตแผนที่	 6	 เปนตนมา	 ทำาใหแผน

ระดับกระทรวง	กรม	จังหวัด	และกลุมจังหวัดเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน	มีแคมเปญที่สรางชื่อเสียง	ทำาใหการ

ทองเที่ยวของไทยเปนที่รู จักในหมูนานาชาติ	 ตั้งแต	

Amazing	Thailand	จนถึง	Happiness	on	earth	มีการ

กำาหนดเขตเศรษฐกิจพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยว	 มี

การใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ

ภาครัฐ	 เอกชน	 และภาคทองถิ่น	 แตรัฐบาลทุกสมัย

มุ งเนนการพัฒนาการทองเที่ยวเพื่อการเพิ่มรายได		

คำานึงถึงปริมาณนักทองเที่ยวมากกวาคุณภาพ	 โดย

ขาดการคำานึงถึงการสรางความสมดุลดานเศรษฐกิจ		

สังคม	วัฒนธรรม	และสิ่งแวดลอม	ทำาใหเกิดผลกระทบ 

ตอวิถีชีวิต	สังคม	วัฒนธรรมของประชาชน	 เกิดแหลง 

ทองเที่ยวเสื่อมโทรม	 ปญหาขยะลนเมือง	 ปญหาการ 
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ดัดแปลงวัฒนธรรมจนขาดอัตลักษณดั้งเดิม	 ที่สำาคัญ

การบริหารจัดการการทองเที่ยวยังอยูในระบบสั่งการ

จากเบื้องบนสูเบื้องลาง	 (Centralization	&	Top	down	

Policy)	 จึงทำาใหประชาชนขาดการมีสวนรวมในการ 

จดัการการทองเทีย่วหรอืมสีวนรวมนอย	รายไดทีเ่กดิจาก 

การทองเที่ยวกระจุกตัวอยูในบางจังหวัดเทานั้น	 เชน	

กรุงเทพมหานคร	เชียงใหม	 เชียงราย	อยุธยา	 เปนตน		

ผลการปฏิบัติงานภาครัฐ	 เปนการบริหารแบบตางคน 

ตางทำา	ทัง้ในสวนกลางและสวนทองถิน่ขาดการประสาน

งานรวมกันระหวางหนวยงาน	ไมมีการติดตามประเมิน

ผลแผนงาน	งบประมาณดานการทองเที่ยวอยางจริงจัง	

(สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย	 2549	 :	 78)	

การควบคุมคน	งบประมาณ	และแผนงาน	ถูกกำาหนด

โดยสวนกลาง	(เสรี	วังสไพจิตร	และคณะ	2549	:	115)	

การพฒันาพืน้ทีพ่เิศษเพือ่การทองเทีย่วในป	2547-2548	

เปนการพัฒนาที่เรงรีบ	 ขาดการมีสวนรวมของชุมชน		

ขาดความพรอมในองคประกอบเกือบทุกดาน	 (ทยิดา	

ยันตะบุษย	2549	:	บทคัดยอ)	ปญหาของอุตสาหกรรม

การทองเที่ยวไทยไมคำานึงถึงความสามารถในการ

รองรับของพื้นที่จึงเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและ

ความเสือ่มโทรมของแหลงทองเทีย่วทำาใหเกดิผลกระทบ 

มิติทางสังคมและวัฒนธรรม	 (อมรา	 พงศศาพิชญ		

2543	 :	 101)	สอดคลองกับงานวิจัยของ	ดวงใจ	หลอ 

ธนวนิชย	 (2550	 	 :	145	 )	สรุปผลการบริหารงานการ 

ทองเที่ยวภาครัฐวาเปนการดำาเนินแนวคิดดานพัฒนา 

นยิม	เนนการพฒันาทองถิน่สูความทนัสมยัไปสูมาตรฐาน

สากล	ดำาเนินนโยบายแบบเศรษฐกิจพึ่งพิงเงินทุนจาก

ตางชาต	ิ	ทำาลายโอกาสเตบิโตทางธรุกจิทองเทีย่วขนาด

กลางและขนาดยอมของคนไทยดวยกนัเอง	การสงเสรมิ

และพฒันาการทองเทีย่วอยางยัง่ยนืในทศวรรษทีผ่านมา

จงึไมสามารถนำานโยบายไปสูการปฏบิตัใิหเหน็ผลอยาง 

เปนรูปธรรมชัดเจน

	 2.	 ผลการวจิยัการสมัภาษณเชงิลกึ	ผูทรงคณุวฒุ	ิ	

และผูเชี่ยวชาญดานการทองเที่ยว	จำานวน		27		คน		

	 	 ผู  ให สัมภาษณเชิงลึกส วนใหญเห็นว า

ประเทศไทยมีสิ่งดึงดูดใจเปนทุนทางสังคม	และทุนทาง 

ทรัพยากรธรรมชาติครบถวน	 การดำาเนินงานดาน 

การทองเที่ยวที่ผานมานับวาประสบความสำาเร็จมาก

พอควรในดานการตลาดและการประชาสัมพันธ	 ใน

วาระครบรอบ	50	ป	ของหนวยงานการทองเที่ยวแหง

ประเทศไทยไดผานการทำางานสงเสริมและพัฒนาการ

ทองเที่ยวจนไดรับรางวัลสุดยอดเมืองทองเที่ยวที่ดี

ทีส่ดุในระดบัโลก	และระดบัภูมภิาคเปนจำานวนมากและ 

ตอเนือ่ง	แตหากพจิารณาในดานการจดัการการทองเทีย่ว 

อยางยั่งยืน	การพัฒนาการทองเที่ยวของไทย	ยังขาด

การคิดวางแผนการใชทรัพยากรในแหลงทองเที่ยว

อยางรอบคอบ		ทำาใหเกดิผลกระทบดานสิง่แวดลอมและ

ความเสื่อมโทรมของแหลงทองเที่ยวและเกิดผลกระทบ

มิติทางสังคมและวัฒนธรรม	ภาครัฐ	ภาคเอกชน	ภาค

ประชาคมทองถิ่น	ควรกำาหนดบทบาทความรับผิดชอบ

ในหนาที่การจัดการการทองเที่ยวที่ชัดเจนและสามารถ

นำาไปสูการปฏบิตัไิด	โดยมกีารบรูณาการการปฏบิตังิาน 

รวมกนัอยางเปนเอกภาพ	ทีส่ำาคญัภาครฐัควรเปดโอกาส 

ใหภาคทองถิ่นที่เปนเจาของแหลงทองเที่ยวเขามา

มีสวนรวมในกระบวนการจัดการทุกขั้นตอน	 ตั้งแต 

การตัดสินใจ	 การกำาหนดนโยบายและโครงการ	 การ

ดำาเนินการ	การประเมินผล	และการแกปญหาที่เกิดจาก

การพัฒนาการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง		

	 	 การสัมภาษณเชิงลึกแสดงผลตัวชี้วัดระดับ

ปฏิบัตกิาร	สอดคลองกบัการศกึษาเชงิเอกสาร	ดงัแสดง

ในตารางที่	1.1		
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ช่ือ
รหัส

นิยาม (ขอคำาถาม)

ลำาดับคะแนน (จำานวนคน)

รวม สรุปไมมี
ขอมูล

ไมสอดคลอง
กัน

ต่ำา
ปาน
กลาง

สูง

S
1

การบูรณาการแผนยุทธศาสตรการทองเท่ียว 
ของประเทศไทยสอดคลองกันทุกระดับ
สามารถนำาไปสูการปฏิบัติได

- - 12 15 - 27 ก า ร บู ร ณ า ก า ร แ ผ น
ยุทธศาสตร	 การทองเท่ียว 
ของประเทศไทยสอดคลอง
กับทุกระดับสามารถนำาไป
สูการปฏิบัติไดปานกลาง

S
2

มีการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางมี
ระบบและมีการบูรณาการ	 ในการทำางาน 
รวมกัน

- 5 10 12 - 27 การบริหารจัดการ	 การทอง
เท่ียวอยางมีระบบและมีการ 
บูรณาการทำางานรวมกัน	ใน
เกณฑปานกลาง

S
3

ปจจัยพ้ืนฐานดานการทองเท่ียวกลุม
จังหวัดภาคกลางตอนลางมีส่ิงดึงดูดใจและ
สาธารณูปโภคท่ีมีศักยภาพสูง

- - - 10 17 27 กลุมจังหวัดภาคกลางตอน
ลาง	 มีปจจัยพ้ืนฐานดาน 
ก า ร ท  อ ง เ ท่ี ย ว แ ล ะ
สาธารณูปโภคท่ีมีศักยภาพสูง

S
4

มีระบบปองกันภัยและระบบสารสนเทศและ
ระบบสาธารณูปโภคและการใหบริการท่ี 
เปนมาตรฐานมากนอยเพียงใด

- - 10 17 - 27 ระบบปองกันภัย,	 ระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ร ะ บบ 
สาธารณูปโภคท่ีเปนมาตร
ฐานอยูในระดับ	ปานกลาง

S
5

มีการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลิตภัณฑการ 
ทองเท่ียวอยางสรางสรรคมากนอยเพียงใด

- - 11 16 - 27 การสรางมูลคาเพ่ิมไดแก		
ผลิตภัณฑการทองเท่ียวอยูใน
ระดับปานกลาง

S
6

มีการพัฒนาด านการตลาดและการ
ประชาสัมพันธครบวงจรหรือไม

- - 17 7 3 27 การพัฒนาการตลาดและ
การประชาสัมพันธยังขาด 
การบูรณาการทุกภาคสวน

S
7

มีการพัฒนาฟนฟู	 อนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
และส่ิงแวดลอมใหเกิดความสมดุลหรือไม

- - 15 10 2 27 มีการพัฒนาฟนฟู	 อนุรักษ 
ศิลปวัฒนธรรม	และส่ิงแวดลอม 
นอย

S
8

ชุมชนเจาของแหลงทองเท่ียวไดรับผล
ประโยชนจากการทองเท่ียวอยางไร

- - 14 13 - 27 ชุมชนเจาของแหลงทองเท่ียว
ไดรับผลประโยชนจาก	 การ
ทองเท่ียวนอย

S
9

กระแสชุมชนภิวัตนทำาใหการบริหารจัดการ 
การทองเท่ียวเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเกิด
ประโยชนตอชุมชนเพียงใด

- - - 10 17 27 กระแสชุมชนภิวัตน	 ทำาให 
เกิดการทองเท่ียวบริหาร	 
จัดการโดยชุมชน	ชุมชนไดรับ
ผลประโยชนสูง

S
10

ยุทธศาสตรการสรางตัวแบบการทองเท่ียว
อยางย่ังยืนจะสามารถนำาไปสูการปฏิบัติ
ไดจริง

- - - 8 19 27 การสรางตัวแบบการทอง
เท่ียวอยางย่ังยืน	 ยึดหลัก
ใหชุมชนบริหารจัดการโดย
คำานึงถึงความสมดุลทุกดาน		
สามารถนำาไปปฏิบัติได

ตารางที่ 1.1	 แสดงผลตัวชี้วัดระดับปฏิบัติการระดับมหภาค
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วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย

ปีที่ 30 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2553

	 จากตารางที่	 1.1	 ทำาใหเกิดแนวคิดเพิ่มเติม

วา	 	 ควรมีการกระจายรายไดที่เกิดจากการทองเที่ยว

อยางเปนธรรม	 การพัฒนาการทองเที่ยวตองมีการ

สนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น	ภาคเอกชน		

และคนในทองถิน่จงึจะประสบความสำาเรจ็ในการจดัการ	

คาดวาการจดัการทองเทีย่วโดยชมุชนทีม่เีกณฑตวัชีว้ดั

ที่ชัดเจนจะเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา	 การทองเที่ยว 

อย  างยั่ งยืนและนำ าตั วแบบไปปฏิบัติ ได อย  างมี

ประสิทธิภาพ

	 3.	 ผลการประชุมกลุมยอยเพื่อระดมความคิด

เห็นภาคประชาชนและทองถิ่นในประเด็นที่เกี่ยวของ

กบักรอบแนวคดิในการวจิยั	ผูเขาประชมุตางตระหนกัถงึ 

คณุคาความสำาคญัของสงัคม	วฒันธรรม	และสิง่แวดลอม 

และภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมและอัตลักษณของ 

ทองถิ่น	 โดยเฉพาะในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ	 มีจุดแข็งคือ	 ภาคประชาชน	 มีความ

แข็งแกรงในการรักษาสิ่งแวดลอม	และมีเครือขายภาค

ประชาชนที่สรางความเขมแข็งในการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืนไดเปนอยางดี	 การทองเที่ยวจะทำาใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงภายในชุมชน	คือ	การถายทอดวัฒนธรรม

ไปสู สังคมภายนอก	 เกิดการอนุรักษและสืบสาน

วัฒนธรรม	 กระตุ นในชุมชนหันมาใหความสำาคัญ 

รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติยิ่งขึ้น	หากภาครัฐ 

มีความจริ งใจในการสนับสนุนด านงบประมาณ 

การใหความรูและทักษะดานการจัดการทองเที่ยวที่เปน 

มาตรฐานอยางตอเนือ่ง	รวมมอืกบัภาคเอกชนสนบัสนนุ 

ดานการตลาด	การประชาสัมพันธ	และประสานงานกับ

ภาคทองถิ่นในการจัดการการทองเที่ยวอยางเปนระบบ	

จะทำาใหเกดิการทองเทีย่วชมุชนทีส่ามารถสรางงานสราง

รายไดและทำาใหชุมชนเขมแข็ง		

	 	 การประชุมกลุ มเพื่อแสดงความคิดเห็น 

ชี้ใหเห็นระดับตัวชี้วัดในการปฏิบัติการสอดคลองกับ 

การวจิยัเชงิเอกสาร		และการวจิยัโดยการสมัภาษณเชงิลกึ 

	การจัดการการทองเที่ยวจะมีคุณภาพยั่งยืน	หากรักษา

ความสมดลุทกุดานไมวาเศรษฐกจิ	สงัคม	วฒันธรรม	และ

สิ่งแวดลอม		

ตารางที่  1.2			แสดงผลตัวชี้วัดเชิงปฏิบัติการระดับจุลภาค

ช่ือ
รหัส

นิยาม (ขอคำาถาม)

ลำาดับคะแนน (จำานวนคน)

รวม สรุปไมมี
ขอมูล

ไม
สอดคลอง

กัน
ต่ำา

ปาน
กลาง

สูง

S
1

การบูรณาการแผนยุทธศาสตรการ 
ทองเท่ียวของประเทศไทยสอดคลองกัน 
ทุกระดับสามารถนำาไปสูการปฏิบัติได

- - - 40 23 63 ก า ร บู ร ณ า ก า ร แ ผ น
ยุทธศาสตรการทองเท่ียว 
ของประเทศไทยสอดคลอง
กับทุกระดับสามารถนำาไป
สูการปฏิบัติไดปานกลาง

S
2

มีการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางมี
ระบบและมีการบูรณาการ	ในการทำางาน 
รวมกัน

- 5 12 42 4 63 ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
การทองเท่ียวอยางมีระบบ
และมีการบูรณาการทำางาน	
รวมกัน	ในเกณฑปานกลาง

S
3

ปจจัยพ้ืนฐานดานการทองเท่ียวกลุม
จังหวัดภาคกลางตอนลางมีส่ิงดึงดูดใจ
และสาธารณูปโภคท่ีมีศักยภาพสูง

- - - 7 56 63 กลุ มจังหวัดภาคกลาง
ตอนลาง	 มีปจจัยพ้ืนฐาน 
ดานการทองเท่ียวและ 
สาธารณูปโภคท่ีมีศักยภาพ
สูง
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ตารางที่  1.2		(ตอ)

ช่ือ
รหัส

นิยาม (ขอคำาถาม)

ลำาดับคะแนน (จำานวนคน)

รวม สรุปไมมี
ขอมูล

ไม
สอดคลอง

กัน
ต่ำา

ปาน
กลาง

สูง

S
4

มีระบบปองกันภัยและระบบสารสนเทศ
และระบบสาธารณูปโภคและการ
ใหบริการท่ีเปนมาตรฐานมากนอย 
เพียงใด

- - 10 45 8 63 ระบบปองกันภัย,	 ระบบ
สารสนเทศและระบบ 
สาธารณูปโภค ท่ีเป น 
มาตรฐานอยู  ในระดับ 
ปานกลาง

S
5

มีการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลิตภัณฑ 
การทองเท่ียวอยางสรางสรรคมากนอย 
เพียงใด

- - 5 45 13 63 การสรางมูลคาเพ่ิมไดแก		
ผลิตภัณฑการทองเท่ียว
อยูในระดับปานกลาง

S
6

มีการพัฒนาดานการตลาดและการ
ประชาสัมพันธครบวงจรหรือไม

- - 28 20 15 63 การพัฒนาการตลาดและ
การประชาสัมพันธยังขาด 
การบูรณาการทุกภาคสวน

S
7

มีการพัฒนาฟนฟู	อนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และส่ิงแวดลอมใหเกิดความสมดุล 
หรือไม

- - 38 21 4 63 มีการพัฒนาฟนฟู	 อนุรักษ 
ศิลปวัฒนธรรม	 และ 
ส่ิงแวดลอมนอย

S
8

ชุมชนเจาของแหลงทองเท่ียวไดรับผล
ประโยชนจากการทองเท่ียวอยางไร

- - 35 25 3 63 ชุมชน เจ  าของแหล  ง 
ท  อ ง เ ท่ีย ว ไ ด  รั บ ผ ล
ป ร ะ โ ย ช น  จ า ก ก า ร 
ทองเท่ียวนอย

S
9

กระแสชุมชนภิวัตนทำาใหการบริหาร 
จัดการการทองเท่ียวเปล่ียนแปลงไป 
ในทางท่ีเกิดประโยชนตอชุมชนเพียงใด

- - - 18 45 63 ก ร ะ แ ส ชุม ชน ภิ วัต น  
ทำาใหเกิดการทองเท่ียว
บริหารจัดการโดยชุมชน		
ชุมชนไดรับผลประโยชนสูง

S
10

ยุทธศาสตร การสร างตัวแบบการ 
ทองเท่ียวอยางย่ังยืนจะสามารถนำา 
ไปสูการปฏิบัติไดจริง

5 - - 26 32 63 การสร  าง ตัวแบบการ 
ทองเท่ียวอยางย่ังยืน	 ยึด
ห ลักให  ชุมชนบ ริหาร
จัดการโดยคำานึงถึงความ
สมดุลทุกดาน	สามารถนำา
ไปปฏิบัติได

	 ผลการประชุมกลุ มยอยแสดงระดับตัววัดใน

การปฏิบัติการดังนี้คือ	การบูรณาการแผนยุทธศาสตร 

การทองเที่ยวทุกระดับนำาไปสูการปฏิบัติไดในระดับ

ปานกลาง	 มีการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางมี

ระบบและมีการบูรณาการการทำางานรวมกันในเกณฑ 

ปานกลาง	กลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลางมปีจจยัพืน้ฐาน 

ดานการทองเที่ยวและสาธารณูปโภค	 มีศักยภาพ 

สูง	 มีระบบปองกันภัย	 ระบบสารสนเทศอยูในระดับ 

ปานกลาง	 การสร างมูลค าเพิ่มให แก ผลิตภัณฑ 

ทองเที่ยวอยูในระดับปานกลาง	 การพัฒนาตลาดและ 

การประชาสัมพันธยังขาดการบูรณาการทุกภาคสวน		

มีการฟนฟูอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมนอย	



94

วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย

ปีที่ 30 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2553

ชุมชนเจาของแหลงทองเที่ยวไดรับผลประโยชนจาก 

การทองเที่ยวนอย	 กระแสชุมชนภิวัตนทำาใหเกิดการ 

ทองเที่ยวโดยชุมชนและชุมชนจะไดรับผลประโยชนสูง		

นำาไปสูการสรางตัวแบบการจัดการการทองเที่ยวโดย

คำานึงถึงความสมดุลดานเศรษฐกิจ	 สังคม	 วัฒนธรรม		

และสิ่งแวดลอม	

	 อยางไรกต็ามจงัหวดัเพชรบรุ	ีและประจวบครีขีนัธ 

มีโครงการพระราชดำาริจำานวนมากที่สามารถนำาไปสู 

การจัดการการทองเที่ยวทางเลือกใหม	เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู และการนำาหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน 

การแสดงวิถีชีวิตชุมชน	 เพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

ที่ยั่งยืนได	 เปนการเผยแพรชื่อเสียงและพระเกียรติคุณ 

ของพระมหากษัตริย ไทยรัชกาลป จจุบันที่ทรงมี 

พระกรุณาธิคุณตอพสกนิกรอยางยาวนาน	 และทำาให 

ประชาชนอยูดมีสีขุ	สิง่สำาคญัทีเ่ปนจดุออนของการพฒันา 

การทองเที่ยวอยางยิ่ง	 คือ	ความไมสงบทางการเมือง

ไดสรางความเสียหายใหแกชื่อเสียงของประเทศไทย	

โดยเฉพาะในชวงที่ผานมาระหวาง	 พ.ศ.2551-2553		

เกิดปญหาความขัดแยงทางการเมือง	สงผลกระทบตอ

ภาพลักษณของประเทศไทยอยางมาก	

สรุป

	 ส รุ ป ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห  ข  อ มู ล ส า ม ด  า น	

(Triangulation)	 ชนิดตางวิธีมีสวนที่สอดคลองกันทั้ง 

การวิจัยดานเอกสาร	 การสัมภาษณเชิงลึก	 และการ

ประชุมระดมความคิดเห็นภาคประชาชนและทองถิ่น	

กลาวคอื		การจดัการทองเทีย่วโดยชมุชนสามารถกระทำา

ไดหากชมุชนมคีวามรูความเขาใจหลกัการบรหิารจดัการ	

มทีกัษะดานการจดัการการทองเทีย่ว	สามารถสรางความ

ภาคภมูใิจ	และการตระหนกัในคณุคาของอตัลกัษณของ

ทองถิ่นตนเอง	 	 เพื่อใชประโยชนในการสงเสริมการ 

ทองเที่ยวอยางระมัดระวัง	 ไมทำาลายสิ่งแวดลอม 

จัดกิจกรรมที่สนับสนุนการลดภาวะโลกรอน	 จาก 

การวิเคราะหผลทุกดานเห็นพองกันวาเจาของพื้นที่ 

ท องเที่ ยว เป นผู  เข  า ใจป ญหาของท องถิ่นได ดี  

และสามารถบริหารจัดการแกปญหาทองถิ่นไดใน 

ที่สุด	 ควรสนับสนุนใหภาคทองถิ่นมีสวนรวมในการ 

จัดการทองเที่ยว	 โดยมีภาครัฐและภาคเอกชนเปน 

ฝายสนับสนุนในปจจัยที่ภาคทองถิ่นตองการความ

ชวยเหลือ	 การมีตัวชี้วัดการทองเที่ยวโดยชุมชนที่

ชัดเจน	(มิ่งสรรพ		ขาวสะอาด	และคณะ	2551	:	45-49)	 

นำาไปสู การสร างตัวแบบการทองเที่ยวโดยชุมชน	 

ที่สามารถนำาไปสูการปฏิบัติไดจริง	 ผลการวิเคราะห 

สามดานจึงนำาไปสูแบบจำาลองการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

โดยชุมชนสามารถนำาไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม

	 สดุทายผูวจิยัขอเสนอแนะใหมกีารศกึษาวจิยัเรือ่ง

อทุยานแหงชาตใินเขตจงัหวดัภาคกลางตอนลางเพือ่การ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน	การศึกษาโครงการพระราชดำาริ

เพือ่การทองเทีย่วทางเลอืกใหม	และอาหารฮาลาล		เพือ่

การทองเทีย่วทางเลอืกใหมของไทย	ซึง่จะเปนการศกึษา

วิจัยที่สามารถเผยแพรชื่อเสียงและอัตลักษณที่ดีของ 

ชาติดานการทองเที่ยวใหลึกซึ้งกวางขวางในดาน 

วิชาการตอไป

คำาขอบคุณ

	 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ	ศาสตราจารย	ดร. 

อิมรอน	มะลุลีม	 ศาสตราจารย	 ดร.บุญทัน	ดอกไธสง 

พลเอก	 ดร.เกษมชาติ	 นเรศเสนีย	 ดร.สุพจน	 ทราย

แกว	ดร.บุญเลิศ	ไพรินทร	และศาสตราจารย	ดร.สมบัติ		 

กาญจนกิจ	มา	ณ	โอกาสนี้
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