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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคคือ 1) เพื่อวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนแกนนำาและโรงเรียนเครือขายในการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคล ในสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ทีเ่ขารวม

โครงการ  2) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวาง 

บุคคล (Differentiated Instruction) และ 3) เพื่อพัฒนาหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริม

ศักยภาพของครูในการจัดการเรียนรูท่ีเสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล 

(Differentiated Instruction) โดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) ประเภทผสมผสานวธิ ี(Mixed Methods) กลุมผูใหขอมลูไดแก ผูบรหิาร 

ศึกษานิเทศก และครูของโรงเรียนแกนนำา 7 แหง และโรงเรียนเครือขาย 70 แหง  

วเิคราะหขอมลูโดยใชสถติพิืน้ฐาน และการวเิคราะหเนือ้หา (Content Analysis) ผลการ

วิจัยพบวา ผูบริหารของโรงเรียนแกนนำาและโรงเรียนเครือขาย พยายามสงเสริมใหครู

จัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล ดวยการนิเทศ ติดตามอยาง 

ตอเนือ่ง โดยยงัไมมแีบบแผนทีเ่ปนรปูธรรม  การจดักลุมผูเรยีนทีม่คีวามแตกตางระหวาง 

บคุคลทำาใหครผููสอนมภีาระเพิม่ขึน้ และสงผลกระทบตอความรูสกึของผูเรยีน นวตักรรม

การเรียนการสอนท่ีครูใชมาจากประสบการณของครูโดยไมผานกระบวนการวิจัย 

นักเรียนมีความกระตือรือรนในกิจกรรมการเรียนการสอน และมีพัฒนาการดีขึ้น ครูมี
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ความรูความเขาใจและออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูมากขึน้ สามารถวเิคราะหผูเรยีนและ

ออกแบบกิจกรรมท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะของผูเรียนได มีความพึงพอใจในเนื้อหา

ของหลกัสูตรการอบรมและรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวาง 

บคุคล แตตองการใหเพิม่ตวัอยางใหกบัโรงเรยีน รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน

ความแตกตางระหวางบุคคล (Differentiated Instruction) มีชื่อวา “รูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล” ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 

1) แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล 2) 

วตัถปุระสงค 3) ขัน้ตอนการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล โดย

มีการดำาเนินงาน 4 ขั้น คือ ขั้นการวิเคราะหผูเรียน ขั้นการวิเคราะหเนื้อหา ขั้นการ

ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และขั้นการประเมินผลเพื่อพัฒนาการ 

เรียนรู และ 4) กระบวนการขับเคลื่อนสูการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตาง

ระหวางบคุคล โดยมกีระบวนการของรปูแบบ 3 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 การอบรม(Training) 

ขั้นที่ 2 การสอน (Teaching) และขั้นที่ 3 การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring)  ผลการประเมิน

ประสทิธผิลของรปูแบบ และหลกัสตูรการอบรมทีส่งเสรมิศักยภาพของครใูนการจดัการ

เรียนรูที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล พบวา ครูมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนและการประเมนิผลทีเ่นนความแตกตาง

ระหวางบคุคล โดยภาพรวมทกุดาน ผานเกณฑการประเมนิความรูความเขาใจท่ีรอยละ 

80 มีจำานวน 283 คน คิดเปนรอยละ 87.89  ครูมีความสามารถในการเขียนแผนการ

จัดการเรียนรูท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล และมีความสามารถในการเขียนงาน 

วิจัยอยูในระดับปานกลาง สำาหรับความพึงพอใจของครูตอรูปแบบฯ และหลักสูตรการ

อบรมฯ พบวา ครู ผูบริหาร และศึกษานิเทศกมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก

ค�าส�าคัญ : 1. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน.   2. ความแตกตางระหวางบุคคล.
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Abstract 

 The main purpose of this study were: 1) to analyze educational states of 

leading schools and schools network under Office of The Basic Education 

Commission in terms of differentiated instruction, 2) to develop the differentiated 

instruction model based on differentiated instruction and 3) to develop the 

curriculum for training to enhance teacher’s ability on the differentiated instruction. 

The study employed research and development approach and is based on mixed 

methods. Samples were the directors, the supervisors and the teachers from 7 

leading schools and 70 schools network. The obtained data were analyzed by 

percentage (%), mean ( X ), standard deviation (S.D.) and content analysis.  It 

was found that the directors of the leading schools and the schools network 

attempt to enhance the teachers’ knowledge about the differentiated instruction 

by supervision by supervisors.  However, no plan was found.  The grouping of 

the students for supporting the differentiated instruction affected students’ feeling 

in good, moderate and weak level. The teachers’ instructional innovations to 

develop the students were selected based on the teachers’ decision.  Lacking 

research and development methodology, the selection is based on their 

experiences. The teachers who had more cognitive skills could design the activities 

for the students. They could analyze students and decide what is appropriate for 

the students.  With respect to satisfaction on the training curriculum, it was found 

that most of the teachers were satisfied with the content of the curriculum and 

the differentiated instruction models.  However, they needed to know techniques, 

lesson plans and instructional innovation. They suggested that document 

preparation, research, text book and media for the school would be helpful. The 

different instruction model which was called “the differentiated instruction model” 

consists of 4 elements: 1) the concept of the differentiated instruction, based on 

child center and thinking instruction, 2) the objective, 3) the 4 stages of the 

differentiated instruction which analyze students, contents, activities and 

assessment, and 4) the 3 processes of the differentiated instruction which were 

training, teaching, and monitoring.  With respect to the assessment of  effectiveness 

of the differentiated instruction model and the training curriculum to enhancing 

teachers’ ability in terms of the differentiated instruction, it was found that the 
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teachers who had the cognitive skills showed  development of instructional 

innovation based on differentiated instruction. About 283 teachers passed the 

80% criteria and had competency in writing unit and lesson plans based on the 

differentiated instruction.  Their ability in writing research, however, was at a 

moderate level.  As regards their satisfaction, the teachers, administrators and 

supervisors’ satisfaction of the differentiated instruction model and the curriculum 

for training was at a high level. 

Keywords:   1. Instructional innovation.   2. Differentiated instruction.
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บทน�า

 การเตรยีมคนไทยใหมศีกัยภาพพรอมดำารงชวีติอยูในศตวรรษท่ี 21 และในสงัคม

อาเซียน รวมท้ังการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาฯ ท่ีใหความสำาคัญตอการพัฒนา

ศกัยภาพของคนไทย โดยเฉพาะอยางยิง่คณุภาพผูเรยีนใหมคีวามรู ความสามารถ และ

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคสอดคลองกับความคาดหวังของสังคมไทยและสังคมโลก 

การดำาเนินชีวิตของคนยุคใหมท่ีตองคนพบและใชศักยภาพท่ีแตกตางของตนใหเกิด

ประโยชนสูงสุดในการประกอบอาชีพและชวยเหลือสังคม กอใหเกิดการประสานความ

รวมมือและการแขงขันในสังคมอยางกวางขวางและซับซอนมากขึ้น ดังนั้นการจัดการ

เรยีนการสอนทีเ่นนการสงเสรมิและพฒันาใหผูเรยีนไดพฒันาตามความแตกตางระหวาง 

บุคคลคือไดคนพบและเพิ่มพูนศักยภาพที่แตกตางระหวางตนเองกับผูอื่นอันนำาไปสู 

การทำางานรวมกันซึ่งเปนปจจัยสำาคัญตอการสรางความเขมแข็งแกประเทศ แตการจัด 

การศึกษาจะบรรลุเปาหมายนี้ไดตองพัฒนาคุณภาพครูและการบริหารจัดการของ 

สถานศึกษาควบคูกันไป โดยมุงหวังใหผูสอนใชสารสนเทศจากการวัดและประเมินผล

ไปจัดทำาขอมูลผูเรียนและใชการวิจัยเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนความ

แตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสใหผู เรียนพัฒนาตนเองและยกระดับศักยภาพ 

ดานนั้นๆ อยางไรก็ตาม ครูผูสอนสวนใหญยังไมสามารถริเริ่มพัฒนานวัตกรรมระดับ 

ชั้นเรียนเพื่อพัฒนาจัดการเรียนการสอนท่ีจะสนองความแตกตางระหวางบุคคลได  

โดยเฉพาะอยางยิง่โรงเรยีนในชนบทท่ีมปีจจยัท่ีเกีย่วของกับการเรยีนการสอนท่ีซบัซอน  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)

 การพฒันาออกแบบวธิกีารเรยีนการสอนหรอืการนำารปูแบบการสอนท่ีเหมาะสม

มาใชเพื่อนำาไปสูการพัฒนาผูเรียนจึงเปนสิ่งท่ีมีความสำาคัญตามแนวทางท่ีไดนำาเสนอ 

ซึง่การจดัการเรยีนรูตามความแตกตางระหวางบคุคล ถอืเปนแนวคดิในการจดัการเรยีน

การสอนที่มีความสอดคลองกับหลักการและแนวทางการจัดการศึกษาที่เนนผูเรียนเปน

สำาคัญ  ทอมลินสัน (Tomlinson, 2001 : 1-7) ไดกลาวถึง การจัดการเรียนการสอนตาม

หลักการแนวคิดนี้วา  ผูเรียนนั้นถึงแมจะมีเหมือนกันในดานของเพศ อายุ และวัย แต 

สิง่ทีต่างกันคอื ความสามารถในการรบัรู (Perception) แบบการเรยีนรู (Learning Style) 

แนวคิด (Idea) และภูมิหลัง (Backgrounds) ซึ่งความแตกตางเหลานี้  เปนสิ่งที่มีความ

สำาคัญตอการสอนและการเรยีนรู ซึง่ครจูะตองใหความสำาคัญเพือ่นำาไปสูการวางแผนการ

จัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพบนความแตกตางของผูเรียนในชั้นเรียนมิใชการมุง 

แกไขปญหาเฉพาะผูเรียนคนใดคนหนึ่ง (No individual instruction) โดยท่ีผูสอนจะมี

การวางแผนการสอน สื่อการสอน วิธีการสอน การวัดผลประเมินผลใหเหมาะสมกับ

ผูเรยีนในแตละกลุมในชัน้เรยีนดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย (Not just “tailor the same suit 



การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน มาเรียม นิลพันธุ และคณะ

88

for clothes”) เนนคณุภาพทีเ่กิดขึน้กับผูเรยีน คือ ความรูความเขาใจของผูเรยีนทกุคนใน

ชั้นเรียน (Whole Class) มากกวาปริมาณของเนื้อหาที่สอนหรือสอนครบตามเนื้อหา

สาระ (Qualitative more than quantitative) หรอืผูเรยีนคนใดคนหนึง่ และเปดโอกาสให 

นักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนรู 

ของตน เปนตน 

 ดังนั้น สำานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สำานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในฐานะหนวยงานท่ีคิดคนและพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

ไดใหความสำาคัญในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนคุณคาความแตกตาง

ระหวางบุคคลนั้นจำาเปนตองมีการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนานวัตกรรมการสอนที่เนน

ความแตกตางระหวางบุคคล (Differentiated instruction)” เพื่อใหเปนแนวทางใน 

การใชกระบวนการวิจัยและพัฒนาสรางนวัตกรรมในระดับชั้นเรียนและใหเกิดกลไก 

ขบัเคลือ่นนโยบายสูการปฏบิตัทุิกระดับอยางมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหสามารถนำารปูแบบ

หรือนวัตกรรมการพัฒนาไปขยายผลไดในวงกวางตอไป  

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพื่อวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแกนนำาและโรงเรียน 

เครือขายในการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล ในสังกัด

สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ทีเ่ขารวมโครงการ

 2. เพือ่พฒันารปูแบบการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล 

(Differentiated instruction) 

 3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูในการจัดการ 

เรียนรูที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล (Differentiated instruction)

วิธีด�าเนินการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and development) ประเภท

ผสมผสานวิธี (Mixed methods) โดยผูวิจัยดำาเนินการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัยและ

พฒันา 4 ขัน้ตอน ไดแก ขัน้ตอนที ่1 การวจิยั (Research: R
1
) วเิคราะหสภาพการจดัการ

ศึกษาของโรงเรียนแกนนำา และโรงเรียนเครือขายในการจัดการเรียนการสอนที่เนน 

ความแตกตางระหวางบุคคล ของสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) ทีเ่ขารวมโครงการ ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development : D
1
) ออกแบบและ

พัฒนา  และหาคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตาง 

ระหวางบุคคล และการพัฒนาหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูใน 
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การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล  ขั้นตอนที่  3 

การวิจัย (Research : R
2
) การใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคล และหลักสูตรการฝกอบรมท่ีสงเสริมศักยภาพของครูในการสอน 

ที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล และขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา  

(Development : D
2
) การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที ่

เนนความแตกตางระหวางบุคคล และหลักสูตรการอบรมที่สงเสริมศักยภาพของครูใน

การสอนที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล (Evaluation : E) โดยมีผูให 

ขอมูล ไดแก ผูบริหารสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบริหารโครงการ 

ศึกษานิเทศก ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

และครูผูสอนจากโรงเรียนแกนนำา 7 แหง และโรงเรียนเครือขาย 70 แหง เครื่องมือ 

ที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแบบสอบถาม แบบทดสอบ และประเด็นสนทนากลุม 

วเิคราะหขอมลูโดยใชขอมลูเชงิปรมิาณเปนหลกัและเสรมิดวยขอมลูเชงิคุณภาพ สถติทิี่

ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ (%) คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

ผลการวิจัย

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแกนนำาและ 

โรงเรยีนเครอืขายในการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตางระหวางบคุคล ในสงักัด

สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ีเขารวมโครงการ  มีผลจาก 

การสมัภาษณผูบริหาร รองวิชาการ หัวหนางานวิชาการ และศึกษานิเทศก ดังนี้

 1. ดานนโยบายของโรงเรียน

 โรงเรียนแกนนำาท้ัง 7 แหงและโรงเรียนเครือขาย มีความพยายามในการ 

สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล โดยการนิเทศ  

ตดิตามของผูบรหิาร และศึกษานเิทศก อยางตอเนือ่งในการชวยเหลอืคร ูแตยงัไมมแีผน

หรือรูปแบบการบริหาร หรือรูปแบบการนิเทศ ติดตาม

 2. ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล

  1)  การจดักลุมผูเรยีนเพือ่ตอบสนองจดุเนนเรือ่งความแตกตางระหวางบคุคล 

ทำาใหครูผูสอนมีภาระเพิ่มขึ้น และสงผลตอความรูสึกของนักเรียน ในกรณีที่ครูมีการจัด

กลุมนักเรียนตามระดับความสามารถเกง ปานกลาง และออน

  2) นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีครูนำามาใชพัฒนาผูเรียนเปนการเลือก

พจิารณาใชบนฐานการตดัสนิใจของครผููสอนท่ียงัไมไดดำาเนนิการดวยกระบวนการวจิยั

และพัฒนา (Research and development) แตใชประสบการณของครูแทน และคร ู
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สวนใหญเนนเทคนิค วิธีสอน สื่อประเภท IT และสื่อในลักษณะของใบงาน ใบความรู  

  3) ครูจัดการเรียนรู ท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคลในรายวิชาที่สอน  

เฉพาะกลุมสาระการเรียนรูหลัก คือ วิทยาศาสตร ภาษาไทย สังคม ภาษาอังกฤษ และ

คณิตศาสตร แตไมไดระบุในหนวยการเรียนรูหรือแผนการจัดการเรียนรูวา เปาหมาย

ของการจัดการเรียนรูที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลนั้น ตองการใหผูเรียนบรรล ุ

ตัวชี้วัด สมรรถนะสำาคัญ หรือคุณลักษณะอันพึงประสงคใดบาง อยางไร  

  4) ประโยชนของการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตางระหวางบคุคล 

ทำาใหผูเรียนไมเครียด มีความสุขในการเรียนมากขึ้น มีความกระตือรือรนในกิจกรรม 

การเรียนการสอน มีพัฒนาการดีขึ้น มีโอกาสแสดงความสามารถและทักษะของตนเอง

ไดอยางเต็มศักยภาพ สำาหรับครูมีความรูความเขาใจและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 

มากขึ้น สามารถวิเคราะหผูเรียนและออกแบบกิจกรรมที่สอดคลองกับผูเรียนได 

 

 ตอนที่ 2  ผลการพัฒนาและหาคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล และการพัฒนาหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริม

ศักยภาพของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวาง 

บุคคล มีลักษณะดังนี้
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วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพฒันาความรูค้วามเข้าใจครูผู้สอนในด้าน    
    1) ความแตกต่างระหวา่งบคุคล   
    2) การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นความแตกตา่ง       
        ระหว่างบคุคล  
2. เพื่อพฒันาความสามารถครูผูส้อนในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นความแตกตา่งระหว่างบคุคล  

ข้ันตอนการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1. ขั้นการวิเคราะห์ผู้เรียน 
2. ขั้นการวิเคราะห์เนื้อหา 
3. ขั้นการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียน 
    การสอน 
4. ขั้นการประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

กระบวนการขับเคล่ือนสู่การจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1. การฝึกอบรม (Training)  การฝึกอบรมให้ความรู้ครูในด้านความ
แตกต่างระหว่างบุคคล การจัดการเรียนการสอน นวัตกรรมการเรียนรู้ การ
วัดประเมินผล  และการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2. การสอน  (Teaching)  ครูน าความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
3. การเป็นพี่เล้ียง  (Mentoring)  การให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา และ
ช่วยเหลือครูระหว่างการจัดการเรียนการสอน    
 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

แนวคิด  
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ซึ่งต้องด าเนินไปพร้อมกับ
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการ
คิด 
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หลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูในการจัดการเรียนรู

ที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล

(Differentiated Instruction)

หลักการและเหตุผล

 การเตรียมคนไทยใหมีศักยภาพพรอมดำารงชีวิตอยูในศตวรรษที่ 21 และ

ในสังคมอาเซียน รวมท้ังการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาฯ ที่ใหความสำาคัญ

ตอการพัฒนาศักยภาพของคนไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพผูเรียนใหม ี

ความรู ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคสอดคลองกับความ 

คาดหวงัของสงัคมไทยและสงัคมโลก การดำาเนนิชวีติของคนยคุใหมทีต่องคนพบ

และใชศกัยภาพท่ีแตกตางของตนใหเกิดประโยชนสูงสุดในการประกอบอาชพีและ

ชวยเหลอืสงัคม กอใหเกิดการประสานความรวมมอืและการแขงขนัในสังคมอยาง 

กวางขวางและซับซอนมากขึ้น ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนที่เนนการสงเสริม

และพัฒนาใหผูเรียนไดพัฒนาตามความแตกตางระหวางบุคคลคือไดคนพบและ

เพิ่มพูนศักยภาพที่แตกตางระหวางตนเองกับผูอื่นอันไปสูการทำางานรวมกัน 

ซึ่งเปนปจจัยสำาคัญตอการสรางความเขมแข็งแกประเทศ แตการจัดการศึกษาจะ

บรรลเุปาหมายนีไ้ดตองพฒันาคุณภาพครแูละการบรหิารจดัการของสถานศกึษา

ควบคูกันไป โดยมุงหวังใหผูสอนใชสารสนเทศจากการวัดและประเมินผลไปจัด

ทำาขอมูลผู เรียนและใชการวิจัยเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน 

ความแตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสใหผูเรียนพัฒนาตนเองและยกระดับ 

ศกัยภาพดานนัน้ๆ แตอยางไรกต็าม ครผููสอนสวนใหญยงัไมสามารถรเิริม่พฒันา

นวตักรรมระดับชัน้เรยีนเพือ่พฒันาจดัการเรยีนการสอนทีจ่ะสนองความแตกตาง

ระหวางบุคคลได โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนในชนบทท่ีมีปจจัยที่เก่ียวของกับ

การเรียนการสอนซับซอน ดังนั้นเพื่อเปนการสงเสริมใหผูสอนสามารถพัฒนา

นวตักรรมการเรยีนการสอนและการประเมนิผลท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล

ไดนั้น จึงไดดำาเนินการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาครูดานการพัฒนา 

นวตักรรมการเรยีนการสอนและการประเมนิผลท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล 

เพื่อเปนประโยชนตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการปรับปรุงพัฒนา

คุณภาพผูเรียนตอไป
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จุดหมายของหลักสูตร

หลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูในการจัดการเรียนรูท่ี 

เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล มีจุดมุงหมายสำาคัญเพื่อใหครูที ่

ผานการอบรมหลักสูตรนี้มีความรู ทักษะ และเจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียน 

การสอนที่เนนคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล ดังนี้

1. มีความรู ความเขาใจและตระหนักในคุณคาของการจัดการเรียน 

การสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล

2. สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลและ

ประเมินตนเอง

3. สามารถพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคลโดยใชกระบวนการวิจัย

4. มีเจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนการสอนและการใชกระบวนการวิจัย

ในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล

โครงสรางเนื้อหาและเวลาในการอบรม

 เพือ่ใหบรรลตุามจดุมุงหมายของหลกัสูตรการอบรมเพือ่สงเสรมิศกัยภาพ

ของครูในการจัดการเรียนรูท่ีเสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล จึง

ไดกำาหนดโครงสรางของหลักสูตรการอบรมที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระใน 4 หนวย 

รวมระยะเวลาในการฝกอบรมตลอดหลักสูตร 16 ชั่วโมง โดยเปนภาคทฤษฎีและ

ปฏิบัติ  ดังรายละเอียดในตารางตอไปนี้
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จุดหมายของหลักสูตร โครงสรางเนื้อหา

จ�านวนเวลา 
(ชั่วโมง) ผลที่ไดรับ

บรรยาย ปฏิบัติ

1. มีความรู ความเขาใจ
และตระหนักในคุณคา 
ของการจัดการเรียน 
การสอนที่เนนความ
แตกตางระหวางบคุคล

- แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความ 
แตกตางระหวางบุคคล

- ความสำาคัญของการจัดการเรียน
การสอนที่เนนความแตกตาง
ระหวางบุคคล

2 - ครูมีความรู ความเขาใจ เห็น
ความสำาคัญของความแตกตาง
ระหวางบุคคล และการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนความแตก
ตางระหวางบุคคล

2. สามารถจัดการเรียน 
การสอน และประเมิน
ผลการจัดการเรียน 
การสอนแบบ 
Backward Design 
และเนนความแตกตาง
ระหวางบุคคล

- การจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 
Backward Design 

- การจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลการเรียนรูที่เนนความ
แตกตางระหวาง บุคคล

- รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล 
เชน 

  1. รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนแบบพหุปญญา  

  2. รูปแบบการเรียนการสอนที่ 
สรางองคความรู  

  3. การจัดการเรียนรูโดยใชปญหา 
เปนฐาน  

  4. รูปแบบการเรียนการสอนที่
เนนกระบวนการคิด

- เทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่
เนนความแตกตางระหวางบุคคล

- วิธีสอนที่เนนความแตกตาง
ระหวางบุคคล

- เทคนิคการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ
การประเมินชิ้นงาน และเครื่อง
มือประเมินชิ้นงาน

1

3

2

1

-

1

- ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยว
กับการจัดการเรียนการสอน
แบบBackward Design และ
การประเมินผลที่เนนความ
แตกตางระหวางบุคคล 
สามารถนำาไปจัดการเรียนการ
สอนไดอยางเหมาะสม

- ครูสามารถนำารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่เนน
ความแตกตางระหวางบุคคล
ไปใชในการจัดการเรียนการ
สอนไดอยางเหมาะสม 

- ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยว
กับเทคนิคการเก็บขอมูลเชิง
คุณภาพ และการออกแบบ
เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ

- ครูสามารถออกแบบเครื่อง
มือที่ใชในการเก็บขอมูลเชิง
คุณภาพในการจัดการเรียน
การสอนที่เนนความแตกตาง
ระหวางบุคคล

3. สามารถพัฒนา
นวัตกรรมการเรียน
การสอนที่เนนความ
แตกตางระหวางบคุคล
โดยใชกระบวนการ
วิจัย

- นวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ความแตกตางระหวาง บุคคล

- กระบวนการวิจัยและพัฒนา
- การพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอนที่เนนความแตกตาง
ระหวางบุคคลดวยกระบวนการ
วิจัยและพัฒนา

1

2

1

1

- ครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยว
กับนวัตกรรมการเรียนการ  
สอนที่เนนความแตกตาง
ระหวางบุคคล

- ครูสามารถพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอนที่เนนความ
แตกตางระหวางบุคคลไดโดย
ผานกระบวนการวิจัยและ
พัฒนา

4. สามารถวางแผนการ
พัฒนาตนเองเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการ 
สอนที่เนนความแตก
ตางระหวางบุคคล

- ออกแบบหรือวางแผนการจัด 
การเรียนรูที่เนนความแตกตาง 
ระหวางบุคคล

- 1 - ครูสามารถออกแบบหรือ
วางแผนการจัดการเรียนการ
สอนโดยเนนความแตกตาง
ระหวางบุคคลในสาระที่รับ
ผิดชอบ

- ครูสามารถออกแบบหรือ
วางแผนการทำาวิจัยได

                    รวม 11 5
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แนวทางการอบรม

 หลกัสตูรการอบรมเพือ่สงเสรมิศักยภาพของครใูนการจดัการเรยีนรูท่ีเสรมิสราง

คณุคาความแตกตางระหวางบคุคล (Differentiated instruction) ไดกำาหนดแนวทางของ

กระบวนการอบรมเพื่อใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร ดังนี้

 1.  มุงเนนการอบรมท่ียดึผูเขารบัการอบรมเปนสำาคญั โดยเนนกระบวนการอบรม 

ทีใ่หผูเขารบัการอบรมไดทราบทฤษฎี หลกัการ และไดลงมอืปฏบิตัจิรงิ ภายใตกจิกรรม

ที่หลากหลาย และเหมาะสมกับบริบทในการปฏิบัติงานของผูเขารับการอบรม

 2.  ควรเนนกระบวนการอบรมแบบกลุมรวมมอืกนัเรยีนรู เพือ่เปดโอกาสใหผูเขา

รบัการอบรมไดแลกเปลีย่นเรยีนรู ถายทอดความรูทีม่ฐีานจากประสบการณตรงของตน

ในดานตางๆ เก่ียวกับการการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตาง

ระหวางบุคคลดวยกระบวนการวิจัย รวมถึงแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ท่ีอยู 

ภายใตความคิดเห็นที่เหมาะสมสวนใหญของกลุม

 3.  เนนการจดักิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหผูเขารบัการอบรมแตละคนไดลงมอืปฏบิตัิ

จริงเกี่ยวกับทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู  การประเมินผลที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคล การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยดวยตนเอง 

จนเกิดความชำานาญ และมั่นใจในการนำาไปปฏิบัติจริง

แนวทางการวัดและประเมินผลการอบรม

 1.  การประเมนิครอบคลมุท้ังดานความรู ทักษะ และเจตคต ิดวยวธิกีารประเมนิ

ทีห่ลากหลายและเนนการมสีวนรวมของการประเมนิจากผูมสีวนเก่ียวของทุกฝายรวมกัน

 2. การประเมินสอดคลองและเปนไปตามสภาพจริงระหวางการดำาเนินกิจกรรม

การอบรม ผลการประเมินท่ีไดจึงมุงเพื่อการพัฒนาผูเขารับการอบรม และใชในการ

ปรับปรุงแผนการฝกอบรมใหเหมาะสม

 3. การพิจารณาผูเขารับการอบรมบรรลุตามความมุงหมายของหลักสูตรหรือไม  

ใหพิจารณาจากเวลาในการเขารับการอบรมซึ่งตองเขารวมอบรมไมนอยกวารอยละ 80 

ของเวลาการอบรมตลอดหลักสูตร

 

 ตอนที ่3  ผลการทดลองใชรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตาง

ระหวางบุคคล และหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูในการจัดการเรียน

การสอนที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล  

 1. การทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคล 
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  1.1 รูปแบบการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล มี

กระบวนการในการนำารูปแบบไปใชใหประสบผลสำาเร็จ 3 ดาน คือดานการฝกอบรม 

(Training) ดานกระบวนการเรียนการสอน (Teaching) และดานการเปนพี่เลี้ยง 

(Mentoring) โดยคณะผูวิจัยไดนำารูปแบบดังกลาวไปทดลองใชกับโรงเรียนแกนนำาและ

โรงเรียนเครือขาย ทั้ง 7 จังหวัด มีผลดังนี้

  1.2 ดานการฝกอบรม (Training)  

    ผลการวิจัยพบวา ครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเนื้อหาในการอบรม

ในภาพรวมผานเกณฑการประเมินที่รอยละ 80 มีจำานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 72.73 

และครูทุกคนมีความกระตือรือรน และสนใจท่ีจะเขารับการอบรมเพื่อนำาไปใชในการ

จัดการเรียนการสอน

  1.3 ดานกระบวนการเรียนการสอน (Teaching)  

    ครูสามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรูแบบยอนกลับ (Backward 

design)ได และสามารถดำาเนินการตามขั้นตอนไดอยางชัดเจนและเปนระบบ ดังนี้

    1.3.1 ครูสามารถวิเคราะหและแยกกลุมผูเรียนเปนกลุมเกง ปานกลาง

และออนได และสามารถวเิคราะหความแตกตางระหวางบคุคลของผูเรยีนในหองทีต่นเอง

รับผิดชอบไดเปนอยางดี

    1.3.2 ครสูามารถวเิคราะหเนือ้หาในเรือ่งทีจ่ะสอนไดอยางเหมาะสมโดย

ครมูคีวามเขาใจและสามารถนำามาตรฐานการเรยีนรู/ตวัชีว้ดัหรอืผลการเรยีนรูในรายวชิา

ทีส่อนมาพจิารณาเพือ่กำาหนดเนือ้หาทีผู่เรยีนตองเรยีนรูและทกัษะท่ีตองปฏบิตัไิดอยาง

เหมาะสม 

    1.3.3 ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีตอบสนอง 

ตอมาตรฐาน/ตัวชี้วัด พรอมท้ังบูรณาการสมรรถนะท่ีสำาคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคไดอยางหลากหลาย 

    1.3.4 ครสูามารถประเมนิผลเพือ่พฒันาการเรยีนรู โดยครมูคีวามเขาใจ

ในกระบวนการประเมนิผลเพือ่การเรยีนรู โดยทีไ่มเนนการประเมนิผลในชวงสุดทายของ

การเรียนการสอนเทานั้น หากแตสามารถประเมินผลในทุกชวงของกระบวนการเรียนรู 

  1.4  ดานการเปนพี่เลี้ยง  (Mentoring) 

    ในขั้นตอนนี้ คณะผูวิจัยไดใชระบบการเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) ในการ

ใหคำาปรึกษา แนะนำา ชวยเหลือ ติดตาม และประเมินผลในลักษณะกัลยาณมิตร เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาครูใหสามารถพัฒนานวัตกรรมดวยกระบวนการวิจัย และ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคลใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ

จากการใหคำาปรึกษา แนะนำา และชวยเหลือ โดยสวนใหญพบวา นวัตกรรมที่ครูพัฒนา
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ขึน้สวนมากจะเปนนวตักรรมทีเ่ปนสือ่ประเภทกระดาษ  เชน ชดุการเรยีนรู แบบฝก และ

วิธีสอน เปนตน  คณะผูวิจัยจึงไดใหคำาแนะนำาเพื่อใหครูมีความรูและความเขาใจในการ

พฒันาการเรยีนการสอนซึง่จะเปนประโยชนตอการพฒันาการเรยีนการสอนท่ีเนนความ

แตกตางระหวางบุคคลและเปนประโยชนในการพัฒนาผลงานทางวิชาการและพัฒนา

วิชาชีพครูตอไปในอนาคต

 2. ผลการน�าหลกัสูตรการอบรมเพือ่สงเสรมิศกัยภาพของครใูนการจดัการ

เรียนรูที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคลไปทดลองใช

  2.1 ความรูความเขาใจดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนความ 

แตกตางระหวางบุคคล  พบวา ครูมีความรูความเขาใจในรูปแบบการจัดการเรียน 

การสอน และวิธีสอนตางๆ ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ตนเองรับผิดชอบหากแตยังขาด

ความรูความเขาใจในวิธีสอนใหมๆ นอกจากนี้ยังไมสามารถนำารูปแบบการจัดการเรียน

การสอน และวิธีสอนเหลานั้นมาใชในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตาง 

ระหวางบุคคลได แตเมื่อไดลองพูดคุย และสนทนากลุมยอยแลวจึงทำาใหทราบวาใน 

ความเปนจริงครูทราบถึงความแตกตางระหวางบุคคลของนักเรียนของตนเอง และ 

เขาใจวานักเรียนมีความแตกตางระหวางบุคคล หากแตครูไมสามารถจัดการเรียน 

การสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลได  

  2.2 ความรูความเขาใจดานนวัตกรรมการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน

ความแตกตางระหวางบุคคล  พบวา ครูในทุกจังหวัดมีความรูและทักษะเก่ียวกับ 

การทำานวัตกรรมหรือมีความรูเกี่ยวกับนวัตกรรมตางๆ เชน แบบฝกทักษะ ชุดการสอน  

บทเรียนสำาเร็จรูป คอมพิวเตอรชวยสอน ฯลฯ หากแตครูมีความตองการใหผูอบรม

แนะนำาถึงวิธีการในการสรางนวัตกรรมที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอรที่มีความทันสมัยมากขึ้น 

เชน E-learning,  E-book,  E-web เปนตน 

  2.3 ความรูความเขาใจดานการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการสอนที่

เนนความแตกตางระหวางบุคคลดวยกระบวนการวิจยั พบวา ครผููเขารบัการอบรม

ยังมีความรู ความเขาใจในกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนโดย

ใชกระบวนการวจิยัยงัไมชดัเจนและคลาดเคลือ่น ผูวจิยัจงึไดปรบัความคลาดเคลือ่นและ

ความเขาใจผิดของครูในระหวางการอบรม ซึ่งในระยะติดตามผลพบวา ครูในโรงเรียน

ตางๆ ทั้ง 7 แหงไดทำาวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคลไดชัดเจนขึ้น  

  2.4 ความเขาใจเกีย่วกบัความแตกตางระหวางบุคคลและความส�าคญั

ของการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล พบวา ความ 

แตกตางระหวางบคุคล เปนแนวคดิท่ีครทุูกคนมคีวามเขาใจ และทราบวานกัเรยีนในหอง
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ที่ตนเองสอนมีความแตกตางระหวางบุคคล แตครูยังไมสามารถจัดการเรียนการสอนที่

เนนความแตกตางระหวางบุคคลได  โดยพยายามจัดการเรยีนการสอนใหกบันักเรยีนที่

มีปญหามากๆ เทานั้น 

  2.5 ความรวมมือและการใหความสนใจในการฝกอบรมของคร ู

ผูเขารับการอบรม ครูทุกโรงเรียนใหความรวมมือและความสนใจในการฝกอบรม

เปนอยางดีมาก ตั้งใจในการเขาฟงบรรยายและรวมมือในการฝกปฏิบัติในสวนของ 

การเขียนโครงรางของการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม แมวาในบางประเด็นจะยังมีความ

เขาใจที่คลาดเคลื่อน แตก็สนใจซักถามเปนอยางดี 

  2.6 ระยะเวลาในการฝกอบรม ผูวิจัยไดนำาหลักสูตรการอบรมไปทดลอง

ใชเปนระยะเวลาเพียง 1 วัน ไมเพียงพอตอการอบรมตามหลักสูตร (เนื้อหา) เปน 

อยางมาก การบรรยายจึงตองทำาอยางรวดเร็วจนทำาใหผูเขารับการอบรมฟงไมทัน และ

ไมเขาใจเนื้อหาเทาที่ควร ทั้งในภาคการบรรยายและภาคปฏิบัติ 

 ตอนที ่4 ผลการประเมนิประสทิธผิลของรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน

ความแตกตางระหวางบุคคล และหลักสูตรการอบรมท่ีสงเสริมศักยภาพของครูในการ

จัดการเรียนการสอนที่เสริมสรางความแตกตางระหวางบุคคล  

 1. ความรูความเขาใจของครผููสอนทีเ่ขารบัการฝกอบรม  พบวา คร ูผูบรหิาร 

และศึกษานิเทศก ของกลุมโรงเรียนแกนนำา 7 แหง และโรงเรียนเครือขาย 13 แหง 

จำานวนทั้งสิ้น 322 คน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ

สอนและการประเมินผลท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล โดยภาพรวมทุกดาน ผาน

เกณฑการประเมินความรูความเขาใจที่รอยละ 80 มีจำานวน 283 คน คิดเปนรอยละ 

87.89 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจมากที่สุด

ในดานความสำาคญัของการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล โดย

ผานเกณฑการประเมินความรูความเขาใจที่รอยละ 80 จำานวน 297 คน คิดเปนรอยละ 

92.24 รองลงมาเปนดานนวัตกรรมและการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน

ความแตกตางระหวางบคุคล โดยผานเกณฑการประเมนิความรูความเขาใจทีร่อยละ 80 

มีจำานวน 245 คน คิดเปนรอยละ 76.09  ดานการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน

ผลที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล  โดยผูผานเกณฑการประเมินความรูความเขาใจ

ที่รอยละ 80 มีจำานวน 223 คน คิดเปนรอยละ 69.25 และมีความรูความเขาใจนอยที่สุด

ในดานการวจิยัและพฒันาทีส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวา

งบุคคล โดยผูผานเกณฑการประเมินความรูความเขาใจ ที่รอยละ 80 มีจำานวน 146 คน 

คิดเปนรอยละ 45.34 
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 2. ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคล พบวา ครูท่ีเขารวมโครงการมีความสามารถในการเขียนแผนจัดการ

เรียนรูที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลในภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง ( X = 4.30, 

S.D. = 0.18) เมือ่พจิารณาเปนรายขอพบวา ครมูคีวามสามารถในการเขยีนแผนจดัการ

เรยีนรูในดานการจดัลำาดับกจิกรรมการเรยีนรูอยางเปนขัน้ตอน มากทีสุ่ด โดยอยูในระดับ

ดีมาก ( X = 5.00, S.D. = 0.00) และมีความสามารถในการระบุคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคสอดคลองกับสาระการเรียนรูและกระบวนการจัดการเรียนรูนอยท่ีสุดโดย 

อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.38, S.D. = 0.58) 

 3. ความสามารถในการเขียนงานวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียน 

การสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล พบวาโดยภาพรวม ผูบริหาร ศึกษา 

นิเทศก และครู ทำาวิจัยอยูในระดับคุณภาพปานกลาง ( X = 2.37, S.D. = 0.74) เมื่อ

พจิารณาเปนรายขอพบวา ชือ่เรือ่งครอบคลมุตวัแปรตน ตวัแปรตาม และกลุมประชากร  

มีขอมูลแสดงผลการวิจัยในชั้นเรียนสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัยและปญหาการ

วิจัย มีรองรอย เอกสาร หลักฐานที่สะทอนผลการทำาวิจัยในชั้นเรียน และผลการวิจัยใน

ชัน้เรยีนสามารถนำาไปใชปรบัปรงุ/พฒันาการจดัการเรยีนการสอน มคุีณภาพอยูในระดับ

มาก สวนปญหาการวจัิยมคีวามสำาคญัและนาสนใจสอดคลองกับสภาพการเรยีนการสอน 

วตัถปุระสงคการวจิยัสอดคลองกับปญหาการวจิยั ความถกูตองของการกำาหนดขอบเขต

การวิจัย (ตัวแปรหรือปญหา สิ่งที่ตองการแกปญหาในการวิจัย เนื้อหาสาระแหลงขอมูล

ในการวิจัย ระยะเวลาในการวิจัย) ความถูกตองในการกำาหนดเครื่องมือและมีเครื่องมือ

วัดผลในสิ่งท่ีตองการวัด ความเหมาะสม/ถูกตองในการกำาหนดวิธีการเก็บรวบรวม/

วิเคราะหขอมูล ความเหมาะสม/ถูกตอง ในการอภิปรายผลการวิจัยในชั้นเรียน  

ความเหมาะสม/ถกูตอง ในการเขยีนขอเสนอแนะการวจิยัในชัน้เรยีน และความครบถวน

สมบูรณของรายงานการวิจัยในชั้นเรียน มีคุณภาพอยูในระดับปานกลาง 

 4. ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ความแตกตางระหวางบุคคล และหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของ

ครใูนการจดัการเรยีนรูทีเ่สรมิสรางคณุคาความแตกตางระหวางบุคคล พบวา ครู 

ผูบริหาร และศึกษานิเทศกมีความพึงพอใจตอรูปแบบฯ และหลักสูตรฯอยูในระดับมาก 

( X = 4.19, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีความพึงพอใจอยู 

ในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจในดานวิทยากรเปนอันดับ 1 อยูในระดับมากท่ีสุด 

( X = 4.35, S.D. = 0.56) รองลงมาเปนดานเนื้อหา พบวามีความพึงพอใจอยูในระดับ

มาก ( X = 4.14, S.D. = 0.53)  
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 นอกจากนี ้คร ูผูบรหิาร และศกึษานเิทศก ยงัมขีอเสนอแนะเพิม่เตมิ ในดานตางๆ 

ดังนี้  

 ดานระยะเวลา

 ในการจัดอบรมการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวาง 

บุคคลใหกับ ครู  ผูบริหาร  และศึกษานิเทศก  เปนประโยชนอยางยิ่ง สามารถสราง 

ความรูและความเขาใจไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

มากยิง่ขึน้  ทัง้นีร้ะยะเวลาในการจดัประชมุเชงิปฏบิตักิารฯคอนขางนอย  ทำาใหวทิยากร

รวบรดัการบรรยาย  ซึง่เนือ้หาบางเนือ้ทีม่คีวามสำาคัญและจำาเปนสำาหรบัคร ูถามกีารจดั

อบรมในลักษณะเชนนี้ ควรเพิ่มวันเวลาในการจัดอบรมใหมากยิ่งขึ้น

 ดานการจัดการอบรม

 1. ควรมกีารจดัอบรมการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตางระหวางบคุคล 

การวิจัยและตัวอยางการเขียนหนวยการเรียนรู และแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนความ

แตกตางระหวางบุคคล

 2. ควรใหมีการฝกการออกแบบกิจกรรมท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล 

(ลงมือปฏิบัติจริง)

 3. ควรจดัอบรมเกีย่วกับการทำางานวจิยัโดยเฉพาะ เพือ่ใหไดความรูเรือ่งการวจัิย

มากที่สุด

 4. ควรมีการเผยแพรรูปแบบการพัฒนาชุดนี้ผาน เว็บไซต  สพฐ. และเขตพื้นที่

การศึกษา

 5. ควรติดตามผลของการอบรม เชน ใหสงผลงานหลังการอบรม

 6. ทีมวิทยากรมีความชัดเจน เปนกันเอง ใหความรูตรงประเด็น สามารถนำาไป

สูการปฏิบัติได

 7. ควรใหครูผูสอนทุกคนไดเขารับการอบรมเพื่อความชัดเจนและเขาใจใน

หลักสูตรการอบรม

 8. ควรใหครูผูสอนทุกคนไดเขารับการอบรมเพื่อความชัดเจนและเขาใจใน

หลักสูตรการอบรม

 9. ตองการใหมีวิทยากรและศึกษานิเทศก ไดแนะแนว นิเทศติดตามผลของครู

อยางตอเนื่อง

 10. ควรใหมีการอบรมเนนเฉพาะการทำาวิจัยเทานั้น

 11. ควรมีตัวอยางงานวิจัยเพื่อใหผูเขาอบรมไดศึกษาเพื่อเปนแนวทาง

 12. วิทยากรมีความรูดานกระบวนการวิจัยสูงมาก แตผูเขาอบรมยังกังวล 

เกี่ยวกับการนำาไปปฏิบัติใหเกิดผลกับนักเรียนจริงๆ
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 13. ขอใหเชื่อมโยงผลสำาเร็จของ DI กับการประเมินจากภายนอก สมศ. รอบ 2 

และรอบ 3

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ  

 1. การวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแกนน�าและโรงเรียน 

เครือขายในการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล ในสังกัด

ส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.)ท่ีเขารวมโครงการ พบวา  ผูบรหิาร 

ศึกษานิเทศก และครู มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ

สอนและการประเมินผลท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล โดยภาพรวมทุกดาน และ

จากการประเมนิความรูความเขาใจ พบวา ผูบรหิาร ศกึษานเิทศก และคร ูผานเกณฑการ

ประเมินความรูความเขาใจคิดเปนรอยละ 87.89 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กำาหนดรอยละ 80

 2. รปูแบบจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตางระหวางบคุคล (Differentiated 

Instruction) ท่ีพัฒนาขึ้น ท�าใหครูท่ีเขารวมโครงการมีความสามารถในการเขียนแผน 

การจัดการเรียนรูท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคลในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูมีความสามารถในการเขียนแผนจัดการเรียนรูใน 

ดานการจัดลำาดับกิจกรรมการเรียนรูอยางเปนขั้นตอนมากที่สุด และมีความสามารถใน

การระบคุณุลกัษณะอนัพงึประสงคสอดคลองกับสาระการเรยีนรูและกระบวนการจดัการ

เรียนรูนอยท่ีสุด และยังพบวา ผูบริหาร ศึกษานิเทศก และครู มีความสามารถในการ

เขยีนงานวจิยัเพือ่พฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตางระหวางบคุคล

ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมือ่พจิารณาเปนรายขอพบวา ความสามารถเก่ียวกับ

การมรีองรอย เอกสาร หลกัฐานทีส่ะทอนผลการทำาวจิยัมมีากทีสุ่ด สวนความเหมาะสม/

ถูกตอง ในการอภิปรายผลการวิจัยมีนอยท่ีสุด และยังพบวา ผูบริหาร  ศึกษานิเทศก  

และครู  มีความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตาง 

ระหวางบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก

 3. หลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูในการจัดการเรียนรู ท่ี 

เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล (Differentiated instruction) ที่พัฒนาขึ้น 

จ�านวน 16 ชั่วโมง มีจุดมุงหมาย เพื่อใหครูมีความรูความเขาใจเรื่องความแตกตาง 

ระหวางบคุคล ครสูามารถออกแบบการสอนแบบ Backward Design ได พฒันานวตักรรม

โดยใชกระบวนการวิจัย และวางแผนพัฒนาตนเองเก่ียวกับการสอนโดยเนนความ 

แตกตางระหวางบุคคลได ซึ่งจากผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร ศึกษานิเทศก และคร ู

มีความรู ความเขาใจ และสามารถออกแบบการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล

ได และมคีวามพงึพอใจตอหลกัสตูรการอบรมเพือ่สงเสรมิศกัยภาพของครใูนการสอนที่
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เสรมิสรางคณุคาความแตกตางระหวางบคุคลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณา

เปนรายดานพบวา มีความพึงพอใจดานวิทยากรมากท่ีสุด และดานกิจกรรมการอบรม 

นอยที่สุด

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

 1. การจัดการเรียนการสอนมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูหรือ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามเจตนารมณของหลักสูตร ครอบคลุมทั้งพฤติกรรมดาน 

ความรู เจตคติ และทักษะ โดยเนนใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ ดังนั้น

ผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษา ควรไดกำาหนดนโยบาย และแนวทางการพัฒนา 

ศักยภาพผูเรียนบนพื้นฐานของผูเรียนที่มีความแตกตางระหวางบุคคล

 2. สถานศึกษาท่ีใชรูปแบบหรือนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เนนความ

แตกตางระหวางบุคคล ควรเตรียมความพรอมดานทรัพยากรบุคคล งบประมาณ  หรือ

สิง่สนบัสนนุทีเ่ก่ียวของกับการนำารปูแบบไปใช โดยเฉพาะผูสอนตองเปนผูทีม่ศัีกยภาพ

ในการจดัการเรยีนการสอนตามกระบวนการของรปูแบบฯ เพือ่ใหผูเรยีนไดรบัการพฒันา

เต็มศักยภาพ

ขอเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช

 1. ในการจัดการอบรมตามหลักสูตรควรมีการชี้แจงรายละเอียดเก่ียวกับภาระ

งาน หรือสิ่งที่มุงหวังใหชัดเจน เพื่อใหผูที่เขารับการอบรมเขาใจแนวทางในการอบรม

 2. ควรมีการสังเกตการณการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคลของครู 

อยางนอย 2-3 ครั้ง เพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตอง

 3. ระยะเวลาในการใหครูสรางนวัตกรรม ควรมีระยะเวลาที่เหมาะสม

 4. ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสนองความแตกตางระหวางบุคคลสำาหรับ 

นกัเรยีนครผููสอนสามารถใชรปูแบบการเรยีนการสอนทีพ่ฒันาขึน้ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

ควรผานหลกัสตูรการอบรมเพือ่สงเสรมิศกัยภาพของครใูนการจดัการเรยีนรูท่ีเสรมิสราง

คุณคาความแตกตางระหวางบุคคล และศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดย

ละเอียด 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบนวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง 

ระหวางบุคคลในสาระการเรียนรูตางๆ

 2. ควรประเมนิผลการใชนวตักรรมการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวาง 

บุคคลของนักเรียนที่มีคุณลักษณะแตกตางกัน

 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อการขยายผลการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่

จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

  



ปีที่ 33 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2556วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย

103

เอกสารอางอิง

ภาษาไทย

กระทรวงศึกษาธิการ.  (2550).  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542, และ

ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  พรอมกฎกระทรวงที่เกี่ยวของและ

พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545.  กรุงเทพฯ: องคการรับสง

สินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.).

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์.  (2545).  การคิดเชิงวิพากษ.  พิมพครั้งที่ 4.  กรุงเทพฯ: 

ซัคเซส มีเดีย. 

เกศสุดา รัชฎาวิศิษฐกุล.  (2547).  การพัฒนาการเรียนการสอนที่สนองตอรูปแบบ

การเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิต.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการ

สอน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

คณะกรรมการการศกึษาแหงชาต,ิ สำานกังาน.  (2545).  แผนการศกึษาแหงชาติ (พ.ศ. 

2545-2559) : ฉบับสรุป. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟก. 

จอหนสนั, เดวดิ ดับเบลิย.ู  (2546).  วิถใีหมแหงการเรยีนรู: การเรยีนรูแบบรวมมือ.  

แปลโดยสถาบัน การแปลหนังสือ กรมวิชาการ. กรุงเทพฯ. 

ทิศนา แขมมณี.  (2545).  รูปแบบการเรียนการสอน : ทางเลือกที่หลากหลาย.  

กรุงเทพฯ: สำานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

                 .  (2548).  ศาสตรการสอน. พิมพครั้งท่ี 4.  กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.

บุญชม  ศรีสะอาด.  (2537).  การพัฒนาการสอน.  กรุงเทพฯ: สุวีวิยาสาสน. 

บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ.  (2545).  รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ เรื่องการวัด

ประเมินการเรียนรู กรุงเทพฯ: ศูนยศึกษาตามแนวพระราชดำาริ มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ. 

มาเรยีม  นลิพนัธุ.  (2555).  วิธวิีจยัทางการศกึษา.  พมิพครัง้ที ่6.  นครปฐม: ศนูยวจิยั

และพัฒนาทางการศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

                 .  (2555).  วิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร. พิมพครั้ง

ที่ 6. นครปฐม:โรงพิมพมหาวิทยาลัยศิลปากร. 

มาเรยีม นลิพนัธุ, ศริวิรรณ วณชิวฒันวรชยั, และปรญิญดา ยะวงศา.  (2554).  รายงาน

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงในรายวิชาชีพคร ู: กรณคีณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลยั

ศิลปากร.  กรุงเทพฯ. 



การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน มาเรียม นิลพันธุ และคณะ

104

วชัรา  เลาเรยีนดี.  (2552).  นเิทศการสอน.  นครปฐม: โรงพมิพมหาวทิยาลยัศลิปากร. 

วชัรา  เลาเรยีนดี.  (2553).  รปูแบบและกลยุทธการจดัการเรยีนรูเพ่ือพฒันาทกัษะ

การคิด.  นครปฐม: โรงพิมพมหาวิทยาลัยศิลปากร. 

สวุทิย มลูคำา และอรทัย มลูคำา.  (2547).  วิธกีารจดัการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาความรูและ

ทักษะ.  กรุงเทพ: ดวงกมล. 

อารี พันธมณี.  (2546).  จิตวิทยาสรางสรรคการเรียนการสอน.  กรุงเทพฯ: ใยไหม. 

ภาษาอังกฤษ

Beauchamp, George A.  (1975).  Curriculum Theory.   4thed.  Illinois: F E 

Peacock.

Best, J. W. and Kahn, J. V.  (2006).  Research in Education.  10thed.  N.J.: 

Pearson Education.

Borg, Walter R. and Merigith, D. Gall.  (1981).  Educational Research: An 

Introduction.   5thed.  New York: Longman. 

Campbell, D. I. and Stanley, J. C.  (1963).  Experimental and quasi-experimental 

designs for research.  In N. L. Gage, ed.  Handbook of research on 

teaching.  Chicago: Rand-McNally. 

Creswell, John W.  (2002).   Research design : Qualitative, Quantitative, and 

Mixed method Approach.  2nd ed .  New Delhi: Sage. 

Cresswell, John W. and Clark, Plano V. L.  (2007).  Mixed Methods Research.  

Thousand Oaks, Calif.: Sage.

Danielson, Charlotte with Darlene Axtell ... [et al.].  (2009).  Implementing the 

Framework for Teaching in Enhancing Professional Practice.  

Alexandria, Va.: ASCD.

Honey, P. and Mumford, A.  (1982).  The manual of learning styles.  Maidenhead: 

Peter Honey.

Honey, P. and Mumford, A.  (1992).  The manual of learning styles.   2nded.  

Maidenhead, UK: Peter Honey and Alan Mumford.

Joyce, B. and Weil, M.  (2004).  Model of Teaching.  7thed.  N.J.: Pearson.

Kolb, D. A., Rubin, I. M.,  and  Osliand, J.  (1991).  Organization Behavior 

Reader.  Englewood Cliffs. N.J.: Practice-Hall.



ปีที่ 33 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2556วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย

105

Print, Murray.  (1993).  Curriculum Development and Design.  2nd ed.  St. 

Leonards, NSW, Australia: Allen & Unwin.

Oliva, P. F.  (1992).  Developing the Curriculum.  3rded.  New York: Harper 

Collins. 

Tomlinson, C. A.  (2001).  How To Differentiate Instruction in Mix-Ability 

Classrooms.  ASCD. 

Yi-Fang Liu.  (2008).  Differentiated Instruction Through Flexible  Grouping 

in EFL Classroom.   Graduate  Student in the University of Bridgeport 

(CT, USA). 




