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บทคัดยอ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาประเภทและคุณลักษณะของคุณธรรมท่ี

เหมาะสมกับการน�ำไปประยุกตใชรวมกันกับการบริหารจัดการของกลุมธุรกิจชุมชน ใน

พื้นท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) จ.เชียงใหม เปนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ

เปนหลัก โดยการสรางความเขาใจท่ีปรากฏการณในเชิงเหตุผล ดวยวิธีวิเคราะหที่

เปนระบบ และเก็บขอมูลดวยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการเชิงกลุม กับกลุมธุรกิจชุมชน

จ�ำนวน 32 อปท. ใน จ. เชียงใหม เพื่อใหไดขอสรุปและน�ำผลที่ไดไปทดลองใชกับกลุม 

ธรุกจิชมุชนตนแบบ อนัจะสงผลตอการพฒันาเศรษฐกจิของชมุชนไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

	 ผลการวจิยัพบวากลุมธรุกิจชมุชนของ อปท. มหีลกัคุณธรรมในการด�ำเนนิกิจการ 

กลุมนอกเหนือจากการมุงแสวงหาก�ำไรเปนหลัก และหนึ่งในคุณธรรมท่ีควรจะสงเสริม

ใหกับกลุมธุรกิจชุมชนที่เหมาะสมในยุคปจจุบันคือ คุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ท�ำใหเกิดความรอบคอบในการด�ำเนินงาน จนเกิดความยั่งยืนของธุรกิจได  

อีกทั้งจากผลวิจัยยังสามารถระบุประเภทและคุณลักษณะของคุณธรรมในปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสมส�ำหรับน�ำไปประยุกตใชเพื่อการบริหารจัดการกลุมธุรกิจ

ชมุชนของ อปท. ท�ำใหเกิดการพฒันาเปนความยัง่ยนืของธรุกิจ โดยสามารถแบงลกัษณะ

คุณธรรมไดเปน 5 ประเภท คือ 1) ความซื่อสัตยสุจริต 2) ความไมโลภจนเกินไป  

3) ความอดทน 4) ความขยันหมั่นเพียร และ 5) ความเอื้อเฟอเผื่อแผ ซึ่งลักษณะของ

คุณธรรมดังกลาวจะแสดงออกมาโดยการกระท�ำทางกาย วาจา และจิตใจของสมาชิก 

กลุมธุรกิจชุมชน ท้ังในตัวของผูน�ำกลุมและสมาชิกของกลุมทุกคน โดยมีการน�ำไป

ประยุกตใชกับการบริหารจัดการองคกรของกลุมธุรกิจชุมชนใน อปท. จังหวัดเชียงใหม 

จ�ำนวน 5 ประเภทธรุกิจชมุชนคอื ธรุกจิชมุชนประเภทสินคาเกษตร, ธรุกจิชมุชนแปรรปู
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อาหาร, ธุรกิจชุมชนประเภทงานหัตถอุตสาหกรรม, ธุรกิจชุมชนประเภทผา และธุรกิจ

ชมุชนดานบรกิารทองเท่ียว ท�ำใหเกิดแนวทางการปรบัและประยกุตใชหลกัคุณธรรมทัง้ 

5 ประการควบคูกับการด�ำเนินธุรกิจในเชิงคุณธรรมหรือจริยธรรมทางธุรกิจที่เหมาะสม

กับแนวทางธรุกิจชมุชนแตละประเภทนัน้ๆ อนัเปนอกีแนวทางหนึง่ทีจ่ะท�ำใหธรุกิจชมุชน

ประจ�ำ อปท. สามารถด�ำเนินงานไดอยางยั่งยืน   

ค�ำส�ำคัญ :	 1. คุณธรรม.  2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง.  3. การพัฒนาเศรษฐกิจ 

		  ชุมชน.  4. กลุมธุรกิจชุมชนของ อปท. 

	

Abstract

	 The objective of this research is to study the suitable types and characteristic 

of morality in order to apply in the management of local community business of 

Sub-district Administration Organization (SAO), Chiang Mai province. The research 

employed a qualitative method for understanding of the phenomena. Data was 

collected by from a participatory action meeting with 32 groups of community 

business of SO in Chiang Mai with the purpose of identifying types and 

characteristic of morality base on sufficiency economy philosophy among the 

groups.

	 Results show that there are 5 suitable types and characteristic of morality 

base on sufficiency economy philosophy to apply in the management of community 

business of SO: 1) honesty, 2) lack of greed, 3) patience, 4) diligence, and 5) 

generosity.  All of these moral values will be expressed through physical, verbal 

and mental of both group leaders and members. These five moral values will 

thereby be applied in the management of the 5 prototypes of the community 

business groups consisting of agricultural business, processed food, handicraft 

industry, garment and tourism community business groups of community business 

of SO in Chiang Mai. This will create guidelines to apply these 5 moral values 

with business and provides support for the sustainable sufficiency for communities.

Keywords:	 1. Morality.  2. Sufficiency Economy Philosophy.  3. Community  

	 Economic Development.   4. Community Business of Sub District  

	 Organization (SO).
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บทน�ำ  

	 การพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 

11 (พ.ศ. 2555 - 2559) มีเปาหมายในการเสริมสรางความแข็งแกรงของโครงสรางของ

ระบบตางๆ ภายในประเทศใหมีศักยภาพ สามารถแขงขันไดในกระแสโลกาภิวัตน และ

สรางฐานความรูใหเปนภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ไดอยางรูเทาทัน ควบคูไป

กับการกระจายการพฒันาทีเ่ปนธรรม เสรมิสรางความเทาเทยีมกันของกลุมคนในสังคม

และความเขมแขง็ของชมุชนทองถิน่ พรอมทัง้ฟนฟแูละอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาตแิละ

คุณภาพสิ่งแวดลอมใหคงความสมบูรณเปนรากฐานการพัฒนาที่มั่นคง ใหเปนฐานการ

ด�ำรงวถิชีวีติของชมุชนและสงัคมไทย (ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ, 2554) จากแผนยุทธศาสตรฯ ดังกลาวไดสงผลกระทบตอแนวทางการ

บริหารขององคภาครัฐ รวมถึงองคกรระดับทองถิ่น ในการมุงเนนใหประชาชนในพื้นท่ี

ไดเลง็เหน็ความส�ำคญัของการเพิม่รายไดหรอืความมัง่ค่ังเปนหลกั โดยการเพิม่แนวทาง

หรอืมาตรการตางๆ เพือ่สนบัสนนุและสงเสรมิการคาการลงทนุใหมากขึน้ อนัเปนแนวคิด

ของนักเศรษฐศาสตรทุนนิยมและระบบเศรษฐกิจโลกของประเทศทางตะวันตก เชน 

สหรัฐอเมริกา ที่เนนระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม เสรีนิยม หรือบริโภคนิยม ที่ใหความ

ส�ำคัญกับวัตถุ เงินตรา ประสิทธิภาพ ก�ำไร ความรวดเร็ว การตอสูแขงขัน เพื่อใหได 

ผลประโยชนสูงสุดตอตนเองเปนท่ีตั้ง สงผลใหการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเทาที่

เปนอยูไมกอใหเกิดการกระจายรายไดจากผูที่ไดเปรียบทางการคาการลงทุนไปสู 

ประชาชนในพื้นท่ีทองถิ่นรอบนอกท่ียากจนไดอยางทั่วถึง การใชนโยบายแบบประชา 

นิยมที่เปนอยูเห็นไดชัดวามีความขัดแยงกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ี

เนนความสมดุลหรือความเทาเทียมกัน หากเปนการพัฒนาเศรษฐกิจก็ตองเนนการ 

กระจายรายได หากจะเนนการพัฒนาก็ตองเนนการพัฒนาคน หรือความคิดของคน 

หรือจิตของคนมากกวาการพัฒนาทางดานวัตถุ จึงจะกอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนใน 

ระยาวได (วีระศักดิ์ สมยานะ, 2551 : 5 - 6) 

	 จากการที่ผูวิจัยไดจัดท�ำโครงการวิจัยเรื่อง “การจัดการการเรียนรูเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจและสงัคม ของภาคชนบทและชมุชนเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม (Chiang Mai Rural 

and Urban - Socio-Economy Management Learning: CMRU - SML)” ตั้งแตป พ.ศ. 

2550 - 2552 ทีผ่านมา เพือ่ตอบสนองความตองการของทองถิน่ใหครบทกุดาน โดยการ

วิจัยครั้งนี้ไดประเมินความคิดเห็นของผูเขารวมโครงการท้ังหมด ซึ่งพบวาทุกชุมชนมี

ความคาดหวังที่จะเขารวมโครงการ “CMRU - SML” นี้ และสวนใหญรอยละ 93.50  

มีความคิดเห็นวาโครงการดังกลาวสามารถเกิดขึ้นได และหากเกิดขึ้นแลวจะเปน

ประโยชนตอทองถิ่น และสามารถปฏิบัติไดอยางแทจริงถึง 100% ซึ่งการพัฒนา 
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เศรษฐกิจของทองถิ่น ในจังหวัดเชียงใหมนั้น ที่ผานมารัฐบาลมีนโยบายพัฒนาสินคา 

OTOP ในเชิงลึก โดยการสรางมูลคาเพิ่มเพื่อผลักดันใหเปนวิสาหกิจชุมชนนั้นนับวา 

เปนพื้นฐานท่ีแข็งแรงในการสนับสนุนนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเปน 

อยางมาก แตยังขาดการสรางฐานความรูและกระบวนการเรียนรูใหมีการพัฒนาความ

สามารถของคนทองถิ่นอยางตอเนื่อง ซึ่งสถานการณของธุรกิจชุมชนที่ผานมา ดังงาน

วิจัยเรื่อง การยกระดับธุรกิจชุมชน สูวิสาหกิจชุมชนระดับประเทศ ของ วีระศักด์ิ  

สมยานะ ในป พ.ศ. 2551 (วีระศักดิ์ สมยานะ, 2552 : 7) ที่พบวา ธุรกิจชุมชนตางๆ ยัง

ประสบปญหาหลายดานดวยกัน สามารถสรุปปญหาไดดังนี้ 

	 1) ปญหาดานการจัดการธุรกิจ การตลาด และเงินทุน ผูผลิตพื้นบานสวนใหญ 

ประสบปญหา การขาย ขาดความรูดานการจัดการธุรกิจ การจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

และการตลาด การบริหารจัดการลดตนทุน เปนผลใหผูผลิตไดผลตอบแทนต�่ำ ในขณะ

ที่ผลิตภัณฑบางชนิดมีราคาสูงในทัศนะของผูซื้อ เชน ผาทอพื้นเมือง

	 2) ปญหาดานคุณภาพผลิตภัณฑและปญหาการตลาดที่มีจ�ำกัด เนื่องมาจาก

คุณภาพผลิตภัณฑยังไมไดมาตรฐานผูบริโภคขาดความมั่นใจในคุณภาพและความ

ปลอดภัย โดยเฉพาะกระบวนการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบาน สวนใหญยังไมถูก

สุขลักษณะ

	 3) ปญหาดานวัตถุดิบ เชน เสนใยฝาย เสนไหม สวนใหญซื้อจากตางประเทศ มี

ราคาสูง นอกจากนี้ยังขาดความหลากหลายของชนิดเสนใยธรรมชาติ และสียอม

ธรรมชาติเริ่มมีจ�ำกัด

	 4) ปญหาดานการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ โดยเฉพาะผาทอ 

พื้นบานยังขาดการออกแบบใหเปนท่ีนิยมของคนรุนใหม สวนการบรรจุหีบหออาหาร

แปรรปูยงัไมเหมาะสมท้ังในดานการปองกันการปนเปอน และการพกพาส�ำหรบัผูบรโิภค

	 5) ปญหาดานการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑชุมชน ท�ำเปนสวนๆ ตามความสนใจ

ของนกัวชิาการแตละสาขา กระจดักระจายและขาดการสนบัสนนุใหท�ำงานวจิยัครบวงจร

	 6) ปญหาดานการถายทอดเทคโนโลยี พบความซ�้ำซอนของหนวยงานสงเสริม

และใหการสนบัสนนุ ท�ำใหชาวบานสบัสน กระบวนการถายทอดเทคโนโลยยีงัใชวธิกีาร 

ใหความรูดานเนือ้หามากกวาการกระตุนใหคดิคนหาวธิกีารของตนเอง ในขณะเดียวกัน

ลักษณะการสงเสริมยังไมตรงตามความตองการของผูผลิต ขาดความตอเนื่อง และไมมี

การตอยอดกันและกัน การสงเสริมผลิตภัณฑชุมชนท่ีผานมา เปนความตองการจาก 

สวนกลาง ในขณะเดียวกันการพฒันาผลติภณัฑชมุชนยงัขาดกระบวนการและกลไกการ

พัฒนาทั้งระบบอยางครบวงจร และขาดการบริหารจัดการภาพรวม ท�ำใหการพัฒนา

ผลิตภัณฑพื้นบานย�่ำอยูกับที่ 
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	 7) ปญหาเรื่อง คุณธรรม และจริยธรรมทางธุรกิจ จากการที่ผูผลิตไมมีคุณธรรม

กับการผลติสนิคาและการใหบรกิารของตนเองอยางสม�ำ่เสมอ ขาดความซือ่สัตยในเรือ่ง

ของคุณภาพของสินคา ความสะอาด ความปลอดภัย ไมมีวินัยทางการคากับลูกคา บาง

ธุรกิจเมื่อสินคาติดตลาดแลวก็ไมซื่อตรงตอลูกคาเหมือนเดิม ซึ่งถือวาปญหาในขอที่ 7 

นีเ้ปนปญหาทีส่�ำคัญมากทีสุ่ดในการท�ำธรุกิจ ทัง้นีเ้พราะหากผูผลติขาดคุณธรรมในการ

ท�ำธุรกิจแลว ก็จะไมสามารถท�ำใหลูกคาเชื่อถือ และเชื่อใจตอผลิตภัณฑตางๆ ที่น�ำมา

เสนอขายได กอใหเกิดความลมสลายของธุรกิจในระยะเวลาถัดไป

	 จากการศึกษา เรื่อง “การจัดการการเรียนรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ของ

ภาคชนบท และชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม (Chiang Mai Rural and Urban - Socio-

Economy Management Learning: CMRU - SML)” รวมถึงการวิจัยเรื่อง “โครงการ

จัดการการเรียนรูเพื่อสรางและพัฒนานักวิจัย ตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ 

ทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม” ตั้งแตป พ.ศ. 2550 - 2552 ของ วีระศักดิ์ สมยานะ ท�ำใหพบ 

ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนในทองถิ่นจังหวัด

เชียงใหมหลายประการ อีกท้ังยังเห็นไดวาจังหวัดเชียงใหมถึงแมจะมีศักยภาพในการ

พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมอยางรวดเรว็แตพบวาการพฒันาดังกลาวเปนการพฒันาแบบ

ทุนนิยมที่มุ งเนนการพัฒนาเชิงวัตถุแตไมไดเนนการพัฒนาทางดานจิตใจ ความม ี

ศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรมของคนและองคกรในสังคม ท�ำใหสังคมประสบปญหา

ในเรื่องของคน รวมถึงการขาดคุณธรรมและจริยธรรมในองคกร กอใหเกิดปญหาทาง

สงัคมตามมาอกีมากมายไมวาจะเปนปญหาการคอรปัชัน่ การละเมดิลขิสิทธิท์างการคา 

และการเอารัดเอาเปรียบผูที่ดอยโอกาสกวา คุณธรรมจริยธรรมนี้ยังสงผลตอภาคธุรกิจ 

ซึ่งเปนภาคที่ส�ำคัญตอการขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงใหม ทั้งการ

ผลติสนิคา และภาคบรกิารทองเทีย่วทีเ่ปนท่ีนยิมของทัง้ชาวไทยและชาวตางๆ ประเทศ

ทั้งทางตรงและทางออม 

	 ปญหาดานคุณธรรม จริยธรรมทางธุรกิจของธุรกิจชุมชนนี้ นักวิจัยเห็นวาการที่

จะสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมทางธุรกิจใหกับกลุมธุรกิจชุมชนในทองถิ่นของจังหวัด

เชยีงใหมใหสามารถท�ำใหธรุกจิชมุชนเหลานัน้สามารถด�ำเนนิกิจการไดอยางยัง่ยนื หาก

ค�ำนงึถงึเหตแุละผลของการประยกุตใชหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของพระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ทรงเนนความมีคุณธรรมหรือความพอเพียงในการด�ำเนินชีวิต 

ทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม นักวิจัยเห็นวาหากจะน�ำเอาหลักคุณธรรมดังกลาวมา

ประยกุตใชกับการบรหิารจดัการกลุมธรุกิจชมุชนเหลานัน้ ประเภทและคุณลกัษณะของ

คุณธรรมใดบางในหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความเหมาะสมที่จะน�ำมาประยุกตใช และ

หากน�ำมาใชไดจริง จะสงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหมได 
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อยางไร ผลไดจากการวิจัยยังจะเปนประโยชนตอการน�ำไปประยุกตใชในการบริหาร

จัดการของกลุมธุรกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อใหเกิดความยั่งยืนของการพัฒนาทองถิ่นดาน

เศรษฐกิจทองถิ่นตอไป 

วัตถุประสงค  

	 เพื่อศึกษาประเภทและคุณลักษณะของคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงท่ีเหมาะสมกับการน�ำไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการของกลุมธุรกิจชุมชน

ของ อปท. ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม

วิธีการศึกษา

	 การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยการสรางความเขาใจใหปรากฏการณ 

ในเชงิเหตผุล ดวยการวธิวีเิคราะหท่ีเปนระบบ และเทคนคิของการไดขอมลูจะใชวธิกีาร

ประชมุเชงิปฏบิตักิารเชงิกลุมกบักลุมธรุกจิชมุชนจ�ำนวน 32 อปท. ใน จงัหวดัเชยีงใหม 

เพื่อใหไดขอสรุปและน�ำผลท่ีไดไปทดลองใชกับกลุมธุรกิจชุมชนตนแบบ อันจะสงผล 

ตอการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตขอสมมติฐานของ 

การวิจัยครั้งนี้ คือ การประยุกตใชหลักคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจะเปนการชวยสงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ

ธุรกิจชุมชนใหเกิดความรอบคอบในการด�ำเนินงาน จนเกิดความยั่งยืนของธุรกิจ 

ของ อปท. ได 

	 โจทยของการวิจัย: ประเภทและคุณลักษณะของคุณธรรมตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสมกับการน�ำไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการของกลุม 

ธุรกิจชุมชน ของ อปท. เพื่อใหธุรกิจชุมชนเกิดความรอบคอบในการด�ำเนินงาน จนเกิด

ความยั่งยืนของธุรกิจได ควรเปนอยางไร 

	 วิธีการศึกษาสามารถสรุปไดดังนี้ 

	 1) ประชากรท่ีศึกษาไดแก กลุมธุรกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม มีประชากรที่

ศึกษาทั้งหมดในพื้นที่ 153 กลุมธุรกิจชุมชนประจ�ำต�ำบล 

	 2) กลุมตัวอยาง นักวิจัยไดก�ำหนดประเภทของกลุมธุรกิจชุมชนไวท้ังสิ้น 5 

ประเภท ดังนี้ ประเภทที่ 1 คือสินคาทางการเกษตร ประเภทที่ 2 คือผลิตภัณฑแปรรูป

อาหาร ประเภทที่ 3 คือผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม ประเภทที่ 4 คือผลิตภัณฑผาและ

เครื่องนุงหม ประเภทที่ 5 คือการบริการดานการทองเที่ยว และท�ำการสุมตัวอยางกลุม 

ธุรกิจชุมชนแตละประเภทมาอยางนอยประเภทละ 6 กลุมธุรกิจชุมชน รวมทั้งส้ิน 32 

กลุมธุรกิจชุมชน 
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	 3) เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ใชแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม

เพื่อวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง วิกฤติ และโอกาส (SWOT Analysis) ของการพัฒนา  

รวมถึงแบบส�ำรวจและแบบประเมินตางๆ มีรายละเอียดตางๆ ไดแก แบบสอบถาม

ส�ำหรับสมาชิกในองคกร คือ ผูบริหาร รวมถึงสมาชิกของกลุมธุรกิจชุมชนทุกคน ซึ่งมี

รายละเอยีดเก่ียวกับบรบิทของการด�ำเนนิงาน เพือ่หาจดุออน จดุแขง็ วกิฤต ิและโอกาส 

(SWOT Analysis) ในการด�ำเนินงาน จากแบบสอบถามจะสามารถน�ำไปวิเคราะหหา 

ความเขมแข็ง และการมีสวนรวมของสมาชิกขององคกรตามหลักการบริหารองคกร 

(ตวัชีว้ดัความเขมแขง็ขององคกร) ส�ำหรบัวธิกีารเก็บรวบรวมขอมลูใชวธิกีารสมัภาษณ 

เชิงลึก (In-depth) เพื่อใหไดขอมูลที่เจาะลึก รวมกับกระบวนการแบบกลุม (Focus 

group) กับสมาชิกกลุม เพื่อใหไดการเสนอแนะประเด็นตางๆ ประกอบแบบสอบถามที่

ไดสัมภาษณไป นอกจากนี้ยังใชแบบสอบถามเพื่อประเมินระดับของการประยุกตใช 

คุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการกลุมธุรกิจชุมชน เพื่อ

ก�ำหนดคุณลักษณะและประเภทของคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 

ประการ คือ 1) ความซื่อสัตยสุจริต 2) ความไมโลภจนเกินไป 3) ความอดทน 4) ความ

ขยันหมั่นเพียร และ 5) ความเอื้อเฟอเผื่อแผ

	 4) การสรางและพฒันาเครือ่งมอื โดยการศกึษาเอกสาร งานวจิยัทีเ่กีย่วของ และ

ขอค�ำแนะน�ำจากผูทรงคุณวุฒิ เพื่อเปนแนวทางในการก�ำหนดกรอบแนวคิด จากนั้น

ศกึษาแบบสอบถามท่ีใชเปนเครือ่งมอืในการวจิยั  และน�ำเสนอผูเชีย่วชาญเพือ่ตรวจสอบ

ความถูกตองและใหครอบคลุมเนื้อหาของการวิจัยตลอดโครงการ

	 5) การตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอื โดยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) 

กับกลุมธุรกิจชุมชนในเขตอ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม (ไมใชประชากรกลุมตัวอยาง

จ�ำนวน 5 กลุม แยกตามประเภทของสินคาและบริการทั้ง 5 ประเภท)

	 6) การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล โดยขอความอนุเคราะหการ

ตอบแบบสอบถามกับกลุมธุรกิจชุมชนตัวอยาง จากนั้นท�ำการสัมภาษณเชิงลึก เพื่อ

ใหไดขอมลูทีเ่จาะลกึ รวมกบักระบวนการแบบกลุม (Focus group) กับสมาชกิของกลุม

เพือ่ใหไดการเสนอแนะประเด็นตางๆ ประกอบแบบสอบถามทีไ่ดสมัภาษณ และท�ำการ

วเิคราะหผลการวจิยั เพือ่จดัจ�ำแนกประเภทและวเิคราะหคุณลกัษณะของคณุธรรมตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสมส�ำหรับการน�ำไปประยุกตใชในการบริหาร 

จัดการกลุมธุรกิจชุมชนของ อปท. ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม 

ผลการศึกษาและขอวิจารณ  

การศึกษาเรื่อง “คุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับการพัฒนา
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เศรษฐกิจชุมชนของ อปท. จังหวัดเชียงใหม” นักวิจัยไดท�ำการทบทวนเอกสารและงาน

วิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมในองคกร ทั้งหลักธรรมภิบาล รวมถึงหลัก

คณุธรรมตางๆ จนไดขอสรปุวา หลกัคุณธรรมทีเ่หมาะสมทีสุ่ดทีค่วรน�ำมาประยกุตใชใน

องคกรตางๆ ในปจจุบัน โดยเฉพาะชวงวิกฤติทางเศรษฐกิจขณะนี้คือ แนวคิดและ

แนวทางการบริหารจัดการตามหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ส�ำหรับในที่นี้ 

เรียกวา การบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) 

(ส�ำนกังานเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต,ิ 2552) โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงมี

พระราชด�ำริที่จะเห็นการสรางเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดขึ้นเพื่อน�ำมาใชในการบริหาร

จดัการหรอืการพฒันาประเทศชาตแิละชมุชนไทย พรอมกับคาดหวงัใหประชาชนยดึถอื

การบริหารจัดการและการด�ำเนินชีวิตตามแนวทางนี้เปนหลักพื้นฐาน อันจะน�ำไปสูจุด

หมายปลายทางส�ำคัญคือ ประเทศชาติและประชาชนอยูเย็นเปนสุข โดยประเทศชาติมี

ความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง ยั่งยืน รวมทั้งประชาชนในชาติทุกระดับมีคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ้นและอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 

	 นกัวจิยัไดท�ำการศึกษาความส�ำคญั ความเปนมา และความหมายของการบรหิาร

จัดการตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนที่ผานมา ท�ำใหกลาวไดวา แนวคิด

การบริหารจัดการของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคลายคลึงกับแนวคิดที่มีการแพรหลาย

ในประเทศไทยกอนหนานัน้ โดยเฉพาะอยางยิง่ แนวคิด “สันตปิระชาธรรม” ของ ดร.ปวย 

อึง๊ภากรณ และ “ธมัมกิสังคมนยิม” ของทานพทุธทาสภกิข ุแตทัง้สองแนวคดินีไ้ดเนนดาน

จิตใจมากกวาความเปนรูปธรรมทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังมีแนวคิด “เศรษฐศาสตร 

ชาวพุทธ” ของ อี. เอฟ. ชูเมกเกอร (E. F. Shumaker) นักเศรษฐศาสตรชาวเยอรมัน

ไดเสนอแนวคิดทางเศรษฐศาสตรแนวใหมที่ตอตานเศรษฐศาสตรแบบวัตถุนิยมไวใน

เอกสารเรื่อง เศรษฐศาสตรชาวพุทธ (Buddhist economics) ที่เนนเรื่องความพอเพียง

ทางเทคโนโลยีในระบบการผลิตท่ีใหความส�ำคัญตอคนมากกวาผลผลิต รวมตลอดท้ัง

แนวคิด “ค�ำตอบอยูท่ีหมูบาน” ของ มหาตมะ คานธี ท่ีไดเนนความพอเพียงในระดับ

ชุมชน แมแนวคิดนี้จะไดกลาวถึงแนวคิดทางเศรษฐกิจท่ีตรงกันขามกับระบบทุนนิยม

หรือระบบเสรีนิยมท่ี “โลภ” อยางไมมีท่ีสิ้นสุดเชนเดียวกับแนวคิดของเศรษฐกิจ 

พอเพียง แตแนวคิดค�ำตอบอยูท่ีหมูบานของ มหาตมะ คานธี นี้ก็ไมใชแนวคิดที่เปน 

พัฒนาการของประชาชนและชุมชนไทย (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2551 : 13 - 15) รวมถึง

การสงัเคราะหงานวจิยั ขอเขยีน และบทความท่ีเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพยีง ตัง้แตป พ.ศ. 

2542 ถึงป 2550 ของ อภิชัย พันธเสน (2551) ท่ีเปนการสนับสนุนงานวิจัยครั้งนี้ 

อยางสอดรับกัน 

	 การท่ีจะก�ำหนดแนวทางการประยกุตใชหลกัคุณธรรมของเศรษฐกจิพอเพยีงใน



ปีที่ 33 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2556วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย
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องคกรธรุกจิชมุชนไดนัน้ จ�ำเปนตองทราบถงึคณุลกัษณะและประเภทของคณุธรรมของ

เศรษฐกิจพอเพียงในมุมมองระดับโลกวา คุณธรรมดังกลาวมีความเหมาะสมส�ำหรับ

การน�ำมาประยุกตใชหรือไม และมากนอยเพียงใด นักวิจัยไดท�ำการศึกษาและพบวามี

นักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญระดับโลกไดเปดมุมมองความคิด เกี่ยวกับแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และการเปรียบเทียบกับระบบเศรษฐกิจอื่นๆ ที่มีในโลกวาเศรษฐกิจ

พอเพยีงเปนแนวคิดท่ีมคีวามเหมาะสมท่ีสดุท่ีจะน�ำมาประยกุตใชในการพฒันาประเทศ

ในปจจุบัน นอกเหนือจากแนวคิดเศรษฐกิจสีเขียว (Green economy) ในออสเตรเลีย 

เศรษฐกิจสมานฉันท (Solidarity economy) ในบราซิล รวมถึงเศรษฐกิจแบบคานธี 

(Gandhi economics) โดยบุคคลท่ีใหแนวคิดและมุมมองครั้งนี้ ประกอบดวย 13  

ผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ ระดับโลก ไดแก 1) ศ.ดร.วูลฟกัง ชัคส  2) ศ.ดร.ฟรานซ โอ

กอตวอลล  3) ศ.ดร.อมาตยา  เซน  4) ฯพณฯ จิกมี ทินเลย  5) ศ.ดร.ปเตอร วอรร  6) 

ดร.ดอจี ดินเลย  7) ดร.ทาริก บานุรี  8) คุณเฟอรนันโต ไคลแมน  9) ศ.ปเตอร บูทรอย

ด  10) ศ.ปเตอร คัลกิ้น  11) ดร.ฟาสติโน คอรโดโซ  12) คุณโยฮันเนส  อัสโบโก และ 

13) ศ.ดร.วิมาลา วีระรัควาน (สถาบันไทยพัฒน. มูลนิธิบูรณะชนบทแหงประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมถ, 2552)

	 ส�ำหรับการศึกษาการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน พบวาในป 2551 

ที่ผานมามีนักวิชาการชาวตางประเทศคือ ศาสตราจารยปเตอร คัลกิ้น ซึ่งเปนอาจารย 

ดานเศรษฐศาสตรเกษตรและวิทยาการผูบริโภค มหาวิทยาลัยลาวาล ประเทศแคนาดา 

ไดท�ำการวิจัยเรื่อง “Sufficiency Economy Matrices: Multi-Period Optimization for 

Local Development Planners” (Calkins, 2009) และไดท�ำงานรวมกับ รศ.ดร. ทรงศกัด์ิ 

ศรีบุญจิต และ ศ.ดร.อารี วิบูลยพงศ (อารี วิบูลยพงศ ... และคนอื่นๆ, 2551) อาจารย 

จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม ในงานวิจัยเรื่อง “Multi-constraint modeling of social 

optima: applications of Thailand’s Sufficiency Economy Philosophy to immunize 

bottom- up planning” (Calkins, Wiboonpongse and Sriboonchitta, 2009A) ซึ่ง

เปนการท�ำงานภายใตหนวยงานสถาบนัเพือ่การวจิยัและสงเสรมิเศรษฐกจิพอเพยีง โดย

การดึงมหาวทิยาลยัจากทัว่โลก เชน มหาวทิยาลยัเบริกเลย เขารวมท�ำงานเพือ่หาความ

เปนไปไดในการบรหิารเศรษฐกิจมหภาคและเศรษฐกิจจลุภาคตามปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อกีท้ังมหาวทิยาลยัคอรเนลดไดสงนกัศกึษามาไทยเพือ่ฝกงานภายใตโครงการ

พฒันาทีม่รีากฐานจากปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ผลการด�ำเนนิงานตลอดชวงป พ.ศ. 

2550 - 2552 ทีมงานไดน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเผยแพรไปในวงกวางทั่วโลก 

โดยมีแผนใหนักศึกษาไปท�ำกรณีศึกษาโดยเปรียบเทียบผลการวิเคราะหระหวาง 

การใชหลกัเศรษฐกิจพอเพยีงกับการใชหลกัเศรษฐกิจด้ังเดิม แลวรายงานเปนบทความ
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ลงวารสารวิจัยทุกๆ ป ประมาณ 25 กรณีศึกษาตอป และในเวลา 5 ป จะมีกรณีศึกษา

อยางนอย 125 ประเทศ” นอกจากนี้ สถาบันแหงนี้ก�ำลังเดินหนาในการสรางหลักสูตร

เศรษฐกิจพอเพียงภาคภาษาอังกฤษ เพื่อใหนักศึกษาจากท่ัวโลกไดมีโอกาสเขาศึกษา

ตอทัง้ในระดับปรญิญาโทและปรญิญาเอกอกีดวย  ดังนัน้เปนการชีใ้หเหน็วาการทีจ่ะน�ำ

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับเปนแนวทางในการปฏิบัติไมวาจะอยูในภาคสวนใด

ก็ตาม ตองสรางการมสีวนรวมเพือ่ใหเกิดผลประโยชนรวมกันกอน ไมใชแตเฉพาะกลุมใด 

กลุมหนึ่งเทานั้น การรวมมือกันจะตองกอใหเกิดส่ิงท่ีเอื้อประโยชนระหวางตนเองและ

สวนรวม ซึ่งเราจะเห็นไดในหมูบานและชุมชนขนาดเล็ก เชน เดียวกับองคกรที่บริหาร

โดยแรงงาน หลักการใหญขององคกรลักษณะนี้มิใชการท�ำก�ำไรสูงสุดแกนายทุนแต 

เปาหมายคือ การเพิ่มรายไดใหแกแรงงาน โดยท่ีกลุมคนงานจะเปนผูบริหารองคกร 

อยางมีความรับผิดชอบตอสังคม หากจะกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นกาวหนาที่

สามารถเชื่อมโยงกบัระบบทนุนิยมดวยนั้น กจิการตองด�ำเนินไปอยางมีคณุธรรม มีการ

เปดกวางทางความคดิเพือ่รบัสิง่ใหมๆ  เอาใจใสและค�ำนงึถงึคนรอบขางมากขึน้ เรยีกวา 

เปนเศรษฐศาสตรคุณธรรม ท่ีอยูบนเงื่อนไขของคุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงนั่นเอง 

	 การวจิยัครัง้นีไ้ดอธบิายถงึบทบาทของการพฒันาเศรษฐกจิของทองถิน่ โดยการ

บรหิารจดัการขององคการปกครองสวนทองถิน่ อนัมแีผนยทุธศาสตรการพฒันาทองถิน่ 

แผนงาน รวมถึงโครงการและกิจกรรมตางๆ ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอชุมชนอยางเปน 

รปูธรรม ทัง้นีต้องขึน้อยูกับวสิยัทศันของผูบรหิารของ อปท. พนกังาน และความรวมมอื

กับกลุมธุรกิจชุมชนเปนที่ตั้งวาหลักการท�ำงานรวมกันนั้น มีปจจัยใดท่ีสงผลกระทบใน

เชิงสนับสนุนใหผลส�ำเร็จของการพัฒนาเปนไปไดมากที่สุด นักวิจัยไดสรุปวา หลัก

คุณธรรมของการมีสวนรวมกันระหวาง อปท. และกลุมธุรกิจชุมชนนั้นจะสงผลโดยตรง

ตอการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชนมากท่ีสุด ซึ่งหลักคุณธรรมท่ีควรมีอยูในการบริหาร

จัดการองคกรแบบมีสวนรวมในงานวิจัยครั้งนี้คือ “หลักคุณธรรมตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” นั่นเอง 

	 จากการศึกษาครั้งนี้ ประเด็นคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับ

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของ อปท. จังหวัดเชียงใหม นักวิจัยสามารถจ�ำแนกและ 

ระบถุงึคณุลกัษณะของคุณธรรมตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงท่ีเหมาะสมกับการน�ำ

ไปประยกุตใชกับการบรหิารจดัการของกลุมธรุกิจชมุชน ในพืน้ทีจ่งัหวดัเชยีงใหมท้ัง 32 

กลุมธุรกิจชุมชนของ อปท. แยกตามประเภทของกลุมธุรกิจชุมชนทั้ง 5 ประเภท อาศัย

วิธีการวิจัยโดยการสรางความเขาใจปรากฏการณในเชิงเหตุผล ดวยวิธีวิเคราะหท่ี

เปนระบบโดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพเปนหลัก และเทคนิคของการไดขอมูลจะอาศัยวิธี



ปีที่ 33 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2556วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย
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การประชมุเชงิปฏบิตักิารเชงิกลุม กับกลุมธรุกิจชุมชนทัง้หมดใน 25 อ�ำเภอ ของจังหวดั

เชียงใหม เพื่อใหไดขอสรุปและน�ำผลท่ีไดไปใชจริงกับกลุมธุรกิจชุมชน อันจะสงผลตอ 

การพฒันาเศรษฐกิจของชมุชนไดอยางมปีระสทิธภิาพ ผลการวจิยัพบวากลุมธรุกจิชมุชน

ควรมีหลักคุณธรรมในการด�ำเนินกิจการของกลุมนอกเหนือจากการมุงแสวงหาก�ำไร 

เปนท่ีตั้ง และหนึ่งในคุณธรรมที่ควรจะสงเสริมใหกับกลุมธุรกิจชุมชนท่ีเหมาะสมใน 

ยุคปจจุบัน คือ คุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ดังนั้น นักวิจัยจึง

ไดน�ำเอาหลักคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ประการนี้ไปประยุกตใชกับ

การบริหารจัดการองคกรของกลุมธุรกิจชุมชนตนแบบ 5 ประเภทธุรกิจชุมชน ไดแก  

1) ธุรกิจชุมชนประเภทสินคาเกษตร 2) ธุรกิจชุมชนแปรรูปอาหาร 3) ธุรกิจชุมชน

ประเภทงานหัตถอุตสาหกรรม 4) ธุรกิจชุมชนประเภทผา และ 5) ธุรกิจชุมชนดาน 

บริการทองเที่ยวในทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม อันกอใหเกิดแนวทางในการปรับและ

ประยุกตใชหลักคุณธรรมท้ัง 5 ประการควบคูกับการด�ำเนินธุรกิจในเชิงคุณธรรมหรือ

จริยธรรมทางธุรกิจ เกิดความพอเพียงอยางยั่งยืนกับกลุมธุรกิจชุมชนอยางแทจริง 

กอใหเกิดการเรียนรูวิถีท�ำกินที่เก้ือหนุนภูมิปญญาของคนในทองถิ่นไวในแตละดาน 

ของการด�ำเนินธุรกิจชุมชน ไดแก 1) การบริหารองคกรและจริยธรรมธุรกิจขององคกร  

2) ดานการผลิตและการออกแบบผลิตภัณฑและดานการตลาด และดานที่ 3) ดานการ

เงินและการบัญชี มีรายละเอียดดังนี้

	 (1)	 กลุ มผลิตภัณฑสินคาทางการเกษตร มีคุณลักษณะของการประยุกต 

ใชคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการปรับวิถีและคุณภาพชีวิต

เกษตรกรดวยการท�ำเกษตรอินทรีย การด�ำเนินงานของธุรกิจชุมชนคูคุณธรรม ภายใต 

แนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง และคุณธรรม 5 ประการ ไดแก 1) กลุมธรุกิจชมุชนทีป่ระกอบ

อาชีพเกษตรกรรม เทศบาลต�ำบลสงาบาน อ.ดอยสะเก็ด และ 2) กลุมธุรกิจชุมชน

เกษตรกรรม อบต. น�้ำแพร อ.พราว จ.เชียงใหม โดยผนวกเอาหลักคุณธรรมความ 

พอเพียง เนนความสามัคคีของสมาชิกเปนที่ตั้งที่มุงเนนคุณธรรม “ความซื่อสัตยสุจริต” 

คือ ผูที่มีความประพฤติตรงทั้งหนาที่ ตอวิชาชีพ ตรงตอเวลา ปฏิบัติอยางเต็มที่ถูกตอง 

โดยกลุมสมาชิกผูผลิตสินคามีความซื่อสัตยสุจริตตอตนเองและผูบริโภค มีการผลิต 

สินคาเกษตรระบบเกษตรอินทรีย จนกอใหเกิดการเรียนรูวิถีท�ำกินที่เกื้อหนุนความ

งดงามของภูมิปญญาของคนในทองถิ่น

	 (2)	 กลุมผลิตภัณฑแปรรูปอาหาร มีคุณลักษณะของการประยุกตใชคุณธรรม

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการปรับวิถีและคุณภาพชีวิตเกษตรกรดวย 

การประกอบอาชพีแปรรปูอาหาร การด�ำเนนิงานของธรุกิจชมุชนคูคณุธรรม ประจ�ำต�ำบล 

ภายใตแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และคุณธรรม 5 ประการ ไดแก 1) กลุมธุรกิจชุมชน



คุณธรรมกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม ​วีระศักดิ์  สมยานะ
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ที่ประกอบอาชีพแปรรูปมันฝรั่ง อบต. สันทราย อ.ฝาง จ.เชียงใหม ซึ่งเนนคุณธรรม 

“ความเอื้อเฟอเผื่อแผ” ซึ่งมีตอผูปลูกมันฝรั่งจากปญหาราคาตกต�่ำ ขายผลผลิตไมหมด 

ผลผลิตเสียหาย กลุมธุรกิจชุมชนไดน�ำมาแปรรูปเปนมันทอด จ�ำหนายและสรางรายได 

ใหแกกลุมสมาชิกและชุมชนผูผลิตมันฝรั่งดิบ เปนการเพิ่มมูลคาและสรางรายไดเสริม

ใหกับเกษตรกร 2) กลุมแปรรูปอาหาร อบต. ทากวาง อ.สารภี จ.เชียงใหม ซึ่งไดน�ำเอา

ผลผลิตล�ำไยที่เหลือจากการจ�ำหนายและราคาตกต�่ำ มาผลิตและแปรรูปเปนผลิตภัณฑ 

ตางๆ เปนการเพิ่มมูลคาใหกับเกษตรกรผูผลิต “ความเอื้อเฟอเผื่อแผ” หรือ “น�้ำใจ” ตอ

เพื่อนชุมชนนี้ เปนคุณธรรมตามหลักคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 (3)	 กลุมผลิตภัณฑประเภทหัตถอุตสาหกรรม มีคุณลักษณะของการประยุกต 

ใชคณุธรรมตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงกับการปรบัวถิแีละคุณภาพชวีติของ

ชุมชน การด�ำเนินงานของธุรกิจชุมชนประเภทหัตถอุตสาหกรรม ไดแก 1) กลุมธุรกิจ

ชมุชนทีป่ระกอบอาชพีหตัถอตุสาหกรรมแกะสลกัไม ของ อบต.ยหุวา อ�ำเภอสนัปาตอง 

จ.เชียงใหม และ 2) กลุมธุรกิจชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑจากรากไม อบต.โปงทุง  

อ.ดอยเตา จ.เชียงใหม ที่เนนการน�ำเอาซากไมและวัสดุไมที่เหลือใชมาท�ำการผลิตและ

แปรรูปเปนสินคาที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มใหกับชุมชน เนน “ความขยันหมั่นเพียร” อัน 

หมายถึง ผูที่ตั้งใจท�ำงานอยางจริงจังตอเนื่องในเรื่องที่ถูกที่ควร ผูเปนคนสูงาน มีความ

พยายาม ไมทอถอย กลาเผชิญ อุปสรรค รักงานที่ท�ำ ตั้งใจท�ำหนาที่อยางจริงจัง เพื่อ

ใหไดชิ้นงานที่มีคุณภาพ ตรงตามคุณธรรมในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

	 (4)	 กลุมผลติภณัฑประเภทผาและเครือ่งนุงหม มคุีณลกัษณะของการประยกุต 

ใชคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการปรับวิถีและคุณภาพชีวิต

ชุมชน การด�ำเนินงานของธุรกิจชุมชนคูคุณธรรม ของธุรกิจชุมชนผลิตภัณฑประเภท 

ผาและเครื่องนุมหม ไดแก 1) กลุมธุรกิจชุมชนท่ีประกอบอาชีพทอผาสังฆาฏิ (เครื่อง

นุงหมถวายใหพระสงฆ) เทศบาลต�ำบลสันติสุข อ.ดอยหลอ จ.เชียงใหม และ 2) กลุม 

ธรุกิจชมุชนทีป่ระกอบอาชพีทอผาตนีจก อบต. บานทับ อ.แมแจม จ.เชยีงใหม ทีไ่ดเนน

คุณธรรม “ความอดทน” ตอความยากล�ำบาก ไมทอถอย อดทนตอความทุกข ความ

เหนื่อยยากในการผลิตผาทอท่ีตองอาศัยความช�ำนาญ การถายทอดฝมือที่มีมาแต 

บรรพบุรุษจนกอใหเกิดชิ้นงานท่ีมีความสวยงามและเปนท่ียอมรับของลูกคา กวาจะได 

ชิ้นงานตองใชความประณีตท�ำเปนเวลาหลายเดือนกวาจะไดผา 1 ผืน อันเปนคุณธรรม

ที่ควรกอเกิดในธุรกิจชุมชน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

	 (5)	 กลุมการบรกิารดานการทองเทีย่ว มคุีณลกัษณะของการประยกุตใชคณุธรรม

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการปรับวิถีและคุณภาพชีวิตชุมชน การ

ด�ำเนินงานของธุรกิจชุมชนคูคุณธรรม ในธุรกิจชุมชนดานการบริการทองเท่ียว ไดแก  
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1) กลุมธุรกิจชุมชนที่ประกอบอาชีพบริการดานการทองเที่ยว หมูบานโฮมสเตย อบต. 

หวยแกว อ.แมออน จ.เชียงใหม และ 2) กลุมธุรกิจชุมชนบริการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

อบต. กื้ดชาง อ.แมแตง จ.เชียงใหม ที่เนนคุณธรรม “ความไมโลภจนเกินไป” คือ ผูที่

ด�ำเนนิชวีติความเปนอยูเรยีบงาย รูจกัฐานะของตน คดิกอนใช คดิกอนซือ้ เก็บออม และ

ไมมีความโลภจนเกินไป โดยการท�ำธุรกิจที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติกอนที่จะ

เก็บเกี่ยวผลประโยชนเพื่อตนเอง การท�ำธุรกิจบริการทองเที่ยวท่ีดูแลธรรมชาติหรือ 

อนุรักษธรรมชาตินี้ กอใหเกิดผลสะทอนตอการคืนสูสิ่งแวดลอมที่นาอยูนาเที่ยวจนเปน 

ท่ียอมรับจากนักทองเที่ยวที่มาใชบริการ ความพอดีจากการใชทรัพยากรธรรมชาต ิ

เหลานี้ลวนเปนไปตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

	 จากบทสรปุของการประยกุตใชหลกัคุณธรรมตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ทั้ง 5 ประการดังที่นักวิจัยไดด�ำเนินการวิจัยมาไดระยะหนึ่ง ธุรกิจชุมชนของ อปท. ใน

จงัหวดัเชยีงใหมสามารถพฒันาไดตนแบบของธรุกิจชมุชนท่ีมคุีณธรรม จรยิธรรมในการ

บริหารจัดการองคกร ดังนั้นนักวิจัยเห็นวา ตนแบบเหลานี้สามารถขยายแนวความคิด

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปยังชุมชนอื่นที่มีบริบทใกลเคียงกัน อันจะกอใหเกิดการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของ อปท. ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจชุมชนที่มีคุณธรรม 

อยางยังยืนตอไป 

บทสรุป 

	 การวิจัยไดขอสรุปประเภทและคุณลักษณะของคุณธรรมตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมกับการน�ำไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการของ 

กลุมธุรกิจชุมชน ในพื้นที่ อปท. จังหวัดเชียงใหม ซึ่งการประยุกตใชหลักคุณธรรมตาม

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัจะเปนการชวยสงเสรมิ

และพฒันาการบรหิารจดัการธรุกจิชมุชนใหเกิดความรอบคอบในการด�ำเนนิงาน จนเกิด

ความยั่งยืนของธุรกิจได ทั้งนี้กลุมธุรกิจชุมชนของ อปท. ดังกลาวควรมีหลักคุณธรรม

ในการด�ำเนนิกิจการนอกเหนอืจากการมุงแสวงหาก�ำไรเปนท่ีตัง้ และหนึง่ในคณุธรรมท่ี

ควรจะสงเสรมิใหกับกลุมธรุกจิชมุชนทีเ่หมาะสมในยคุปจจบุนั คือ คณุธรรมตามปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง จากการศึกษานักวิจัยสามารถระบุประเภทและคุณลักษณะของ

คุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมส�ำหรับน�ำมาประยุกตใชส�ำหรับ

การบริหารจัดการกลุมธุรกิจชุมชนเพื่อใหธุรกิจชุมชนเกิดความรอบคอบในการด�ำเนิน

งาน จนเกิดความยั่งยืนของธุรกิจ ได 5 ประเภท ไดแก 1) ความซื่อสัตยสุจริต 2) ความ

ไมโลภจนเกินไป 3) ความอดทน 4) ความขยันหมั่นเพียร และ 5) ความเอื้อเฟอเผื่อแผ 

ซึ่งลักษณะของคุณธรรมเหลานี้จะแสดงออกมาโดยการกระท�ำทางกาย วาจาและจิตใจ
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ของสมาชิกกลุมธุรกิจชุมชนทั้งตัวของผูน�ำกลุมและสมาชิกของกลุมทุกคน จากนั้น 

นักวิจัยจึงไดน�ำเอาหลักคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ประการนี้ไป

ประยุกตใชกับการบริหารจัดการองคกรของกลุมธุรกิจชุมชนตนแบบ 5 ประเภทธุรกิจ

ชมุชน ไดแก ธรุกจิชมุชนประเภทสนิคาเกษตร, ธรุกจิชมุชนแปรรปูอาหาร, ธรุกิจชมุชน

ประเภทงานหัตถอุตสาหกรรม, ธุรกิจชุมชนประเภทผา และธุรกิจชุมชนดานบริการ 

ทองเท่ียวของ อปท. ในจังหวัดเชียงใหมควรมีการน�ำเอาคุณธรรมตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงประเภทและคุณลักษณะอยางใดน�ำไปใชไดเหมาะสมมากที่สุด ดังนี้ 

	 กลุมธุรกิจชุมชนดานผลิตภัณฑสินคาทางการเกษตร มีการน�ำเอาคุณธรรม 

“ความซื่อสัตยสุจริต” ไปประยุกตใชมากที่สุด เพื่อใหเนนคุณภาพของความเปนเกษตร

อินทรียจึงตองใหผูบริโภคมีความเชื่อมั่นตอความซื่อสัตยสุจริตของกลุม สวนกลุมธุรกิจ

ชุมชนดานผลิตภัณฑแปรรูปอาหารมีการน�ำเอาคุณธรรม “ความเอื้อเฟอเผื่อแผ” ไป

ประยกุตใชมากทีส่ดุ เนนใหเกษตรกรในชุมชนไดน�ำผลผลิตทางการเกษตรมาจ�ำหนาย 

ใหกับกลุมแปรรปูในการผลติสนิคาใหมมีลูคาเพิม่ขึน้ตอไป ส�ำหรบักลุมธรุกิจชมุชนดาน

ผลิตภัณฑประเภทหัตถอุตสาหกรรมมีการน�ำเอาคุณธรรม “ความขยันหมั่นเพียร” ไป

ประยกุตใชมากทีส่ดุ อนัเปนการสรางงานท่ีตองใชความขยนั สวนกลุมธรุกจิชมุชนดาน

ผลิตภัณฑประเภทผาและเครื่องนุงหมมีการน�ำเอาคุณธรรม “ความอดทน” ไปประยุกต 

ใชมากท่ีสุดเพราะเปนงานศิลปท่ีใชความช�ำนาญและความอดทนเพื่อใหไดชิ้นงานที่

ประณตีและสวยงาม ส�ำหรบักลุมธรุกิจชมุชนดานการบรกิารดานการทองเทีย่วมกีารน�ำ

เอาคณุธรรม “ความไมโลภจนเกนิไป” ไปประยกุตใชมากทีส่ดุ เพือ่ไมใหเกดิการท�ำลาย

ทรพัยากรธรรมชาตมิากเกินควร จงึกลาวไดวากลุมธรุกิจชมุชนตนแบบเหลานีม้กีารน�ำ

เอาคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง 5 ประการไปประใชกับการด�ำเนิน

ธรุกิจในเชงิคุณธรรมหรอืจรยิธรรมทางธรุกิจ อนักอใหเกดิความพอเพยีงอยางยัง่ยนืกับ

ชุมชนไดอยางยั่งยืน 

ค�ำขอบคุณ

	 รายงานวิจัยฉบับนี้ส�ำเร็จไดดวยดีเพราะไดรับการชวยเหลือจากตัวแทนของ 

กลุมธรุกจิชมุชนในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบของ อปท. ในจงัหวดัเชยีงใหมทีไ่ดกรณุาใหขอมลู

ทีม่คีณุคาและมปีระโยชนส�ำหรบัการศกึษาครัง้นี ้ขอขอบพระคุณ ศ.ดร.อภชิยั พนัธเสน 

และ ศ.ดร. อารี วิบูลพงษ และ รศ.ดร.ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิต เปนอยางสูงที่ไดใหขอคิดเห็น

และขอเสนอแนะตอการจดัท�ำวจิยัฉบบันี ้รวมถงึขอขอบคณุส�ำนกังานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาในฐานะของผูสนับสนุนทุนการศึกษาส�ำหรับการวิจัยเรื่องนี้เปนอยางสูง 

  
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